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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 
 
Secretariado Técnico de la Presidencia (STP) 
(Organismo Ejecutor) 
A través del Consejo Nacional de Competitividad (CNC) 
(Unidad Coordinadora del Programa) 
Santo Domingo, R.D. 
 
 

Hemos auditado el Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados por los años 
terminados al 31 de diciembre de 2007 y 2006, el Estado de Inversiones Acumuladas al 31 de 
diciembre de 2007 y 2006 correspondientes al Programa de Innovación para el Desarrollo de 
Ventajas Competitivas con sus componentes: (a) Diagnostico de Competitividad y Marco 
Institucional (b) Elaboración de Estrategias y Planes de Acción, y (c) Fondo de Competitividad, 
ejecutado por el Consejo Nacional de Competitividad (CNC), financiado con recursos del 
contrato de préstamo No. 1474/OC-DR del Banco Interamericano de Desarrollo BID y con aportes 
del Gobierno de Dominicano.  Estos estados financieros son responsabilidad de la administración 
del Programa. Nuestra responsabilidad es la de expresar una opinión sobre estos estados 
financieros con base en nuestra auditoría. 
  
Efectuamos nuestra auditoría de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoría, emitidas por la 
Federación Internacional de Contadores (IFAC), y los requerimientos en materia de Políticas sobre 
Auditoría de Proyectos y Entidades (Documento AF-100) y Guías para la Preparación de Estados 
Financieros y Requisitos de Auditoría (Documento AF-300) del Banco Interamericano de 
Desarrollo.  Estas normas requieren que planifiquemos y realicemos la auditoría para obtener una 
seguridad razonable de que los estados financieros están libres de errores significativos.  Una 
auditoría incluye examinar, sobre una base selectiva, la evidencia que respalda los montos y las 
revelaciones en los estados financieros.  Una auditoría incluye evaluar tanto los principios de 
contabilidad utilizados y las estimaciones contables significativas hechas por la administración del 
Programa, como la presentación en conjunto de los estados financieros.  Consideramos que nuestra 
auditoría proporciona una base razonable para nuestra opinión. 
  
Tal como se describe en la nota 3, los Estados de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados y 
de Inversiones Acumuladas fueron preparados con base en el método de efectivo, el cual es una 
base contable diferente a los principios de contabilidad generalmente aceptados. 
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Secretariado Técnico de la Presidencia (STP) (Organismo Ejecutor) 
A través del Consejo Nacional de Competitividad (CNC) 
(Unidad Coordinadora del Programa) 
Santo Domingo, R.D. 
Página 2 

 
 
En nuestra opinión, los estados financieros antes referidos presentan, razonablemente, en todos sus 
aspectos importantes, el efectivo recibido y desembolsos efectuados por el año terminado al 31 de 
diciembre de 2007 y 2006 y las inversiones acumuladas del Programa de Innovación para el 
Desarrollo de Ventajas Competitivas con sus componentes: (a) Diagnostico de Competitividad y 
Marco Institucional (b) Elaboración de Estrategias y Planes de Acción, y (c) Fondo de 
Competitividad  al 31 de diciembre del 2007 y 2006 de conformidad  con las políticas contables 
descritas en la nota 3 y con los términos del contrato de préstamo No. 1474/OC-DR del Banco 
Interamericano de Desarrollo. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
23 de Abril del 2008 
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CONSEJO NACIONAL DE COMPETITIVIDAD 
PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS 

Contrato de Préstamo BID1474/OC- DR 
ESTADO DE EFECTIVO RECIBIDO Y DESEMBOLSOS EFECTUADAS 

 

Expresado en Dólares de los Estados Unidos 
 

                                                                                                        
 
 

Las notas a los estados financieros son parte integral de los mismos 
 
 
 
 
 

 Aportes
BID 

 Aportes 
Contrapartida 

Gob. Y Privada  Total 
 Aportes

BID 

 Aportes 
Contrapartida 

Gob. Y Privada  Total 
 Aportes

BID 

 Aportes 
Contrapartida 

Gob. Y Privada Total
Efectivo Recibido para el proyecto:
Pagos Directos 4,676,483          -                      4,676,483          274,670            -                        274,670            4,951,153           -                         4,951,153           
Depósitos por solicitudes de desembolso 470,000             -                      470,000             1,136,095         -                        1,136,095         1,606,095           -                         1,606,095           
Aportes contrapartida nacional -                        3,534,344        3,534,344          -                       2,017,123          2,017,123         -                         5,551,467           5,551,467           

-                         
Efectivo Utilizado en su Ejecución: 5,146,483          3,534,344        8,680,827          1,410,765         2,017,123          3,427,887         6,557,248           5,551,467           12,108,714         
Inversiones al Proyecto
Direccion Ejecutiva 458,736             700,480           1,159,216          47,680              395,725             443,405            506,416              1,096,205           1,602,621           
Diagnostico de Competitividad 719,019             700,480           1,419,499          62,747              276,564             339,311            781,766              977,044              1,758,810           
Elaboracion de Estrategias 513,617             544,311           1,057,928          60,956              121,229             182,185            574,573              665,540              1,240,113           
Fondo de Competitividad 2,600,339          1,412,755        4,013,094          1,053,295         482,871             1,536,166         3,653,634           1,895,626           5,549,260           
Auditoria Externa 29,700               -                      29,700               27,900              -                        27,900              57,600                -                         57,600                
Evaluacion 12,180               -                      12,180               -                       -                        -                       12,180                -                         12,180                
Cargos de Capitalizacion 245,154             28,760             273,914             149,385            8,749                 158,134            394,539              37,509                432,048              

4,578,745          3,386,786        7,965,531          1,401,963         1,285,138          2,687,101         5,980,708           - 4,671,924           - 10,652,632         
-                        -                        -                       -                         -                         -                         

Cuentas Por Cobrar y Anticipos Sin Justificar 9,498                 39,069             48,567               (360)                 34,901               34,541              9,138                  73,970                83,108                
Cuentas, Retenciones y Acumulaciones Sin Pagar 37,901               53,560             91,461               (21,091)             108,031             86,940              16,810                161,591              178,401              

596,141             162,049           758,190             (11,928)             805,114             793,185            584,213              967,163              1,551,375           
Aporte de  otras fuentes 16,907               26,813             43,720               320                   765                    1,086                17,227                27,578                44,806                
Variación Cambiaria (262,203)            (59,587)            (321,790)            (109,959)           (241,719)            (351,678)           (372,162)             (301,306)             (673,468)             

-                         
Saldos Finales 350,845             129,275           480,120             (121,567)           564,160             442,593            229,278              693,435              922,713              

Acumulado al 31 de marzo de 2007
 Totales por el periodo  terminado                               el 31 

de Diciembre del 2007 Acumulado al 31 de Diciembre de 2007
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CONSEJO NACIONAL DE COMPETITIVIDAD 
PROGRAMA DE  INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS 

Contrato de Préstamo BID1474/OC-DR 
ESTADO DE EFECTIVO RECIBIDO Y DESEMBOLSOS EFECTUADOS 

 

Expresado en Pesos de República Dominicana 
                                                                                                                                   
 

 
 

Las notas a los estados financieros son parte integral de los mismos 
 

 Aportes
BID 

Aportes de 
Contrapartida 

Nacional  Total 
 Aportes

BID 

 Aportes de 
Contrapartida 

Nacional  Total 
 Aportes

BID 

Aportes de 
Contrapartida 

Nacional Total
Efectivo Recibido para el proyecto:
Pagos Directos 134,745,618         -                           134,745,618         62,340,115           -                          62,340,115           197,085,733           -                              197,085,733           
Depósitos por solicitudes de desembolso 31,490,769           -                           31,490,769           (15,813,588)          -                          (15,813,588)         15,677,181             -                              15,677,181             
Aportes contrapartida nacional -                           108,409,890         108,409,890         -                           66,425,204          66,425,204           -                             174,835,094            174,835,094           

Efectivo Utilizado en su Ejecución: 166,236,387         108,409,890         274,646,277         46,526,527           66,425,204          112,951,731         212,762,914           174,835,094            387,598,008           
Inversiones al Proyecto
Direccion Ejecutiva 15,843,520           22,139,935           37,983,455           1,343,936             15,332,973          16,676,909           17,187,456             37,472,908              54,660,364             
Diagnostico de Competitividad 24,094,063           20,501,002           44,595,065           2,611,504             12,568,989          15,180,493           26,705,567             33,069,991              59,775,558             
Elaboracion de Estrategias 17,159,967           15,519,766           32,679,733           2,340,692             4,126,855            6,467,547             19,500,659             19,646,621              39,147,280             
Fondo de Competitividad 86,977,115           46,845,112           133,822,227         37,023,468           17,491,957          54,515,424           124,000,583           64,337,069              188,337,651           
Auditoria Externa 964,400                -                           964,400                990,509                -                          990,509                1,954,909               -                              1,954,909               
Evaluacion 401,167                -                           401,167                -                           -                          -                           401,167                  -                              401,167                  
Cargos de Capitalizacion 8,006,852             852,343                8,859,195             5,383,563             216,502               5,600,064             13,390,415             1,068,845                14,459,259             

-                              -                             
153,447,084         105,858,158         259,305,242         49,693,671           49,737,275          99,430,946           203,140,755           155,595,433            358,736,188           

- -                              -                             
Cuentas Por Cobrar y Anticipos Sin Justificar 105,518                - 677,419                782,937                204,629                1,077,778            1,282,406             310,147                  1,755,197                2,065,343               
Cuentas, Retenciones y Acumulaciones Sin Pagar 995,695                - 1,868,144             2,863,839             (425,164)               3,602,505            3,177,341             570,531                  5,470,649                6,041,180               

13,679,480           3,742,457             17,421,937           (3,796,938)            19,212,657          15,415,719           9,882,542               22,955,114              32,837,656             

Aporte de  otras fuentes 491,029                - 874,267                1,365,296             10,876                  25,609                 36,484                 501,905                  899,876                   1,401,781               
Variación Cambiaria (2,829,180)           (438,504)              (3,267,684)           224,667                118,157               342,824                (2,604,513)              (320,347)                  (2,924,860)              

Saldos Finales 11,341,329           4,178,220             15,519,549           (3,561,396)            19,356,423          15,795,027           7,779,934               23,534,643              31,314,577             

Acumulado al 31 de Marzo de 2007
Totales por el periodo de  terminado                        

el 31 de Diciembre del 2007 Acumulado al 31 de Diciembre de 2007
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Gobierno de la Republica Dominicana 
Secretariado Técnico de la Presidencia 

Consejo Nacional de Competitividad (CNC) 
PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS 

Contrato de Préstamo BID 1474/0C-DR 
 ESTADO DE EFECTIVO RECIBIDO Y DESEMBOLSOS EFECTUADOS 

 

Expresado en Dólares de los Estados Unidos 
 

 
Las notas a los estados financieros son parte integral de los mismos 

 Aportes
BID 

 Aportes 
Contrapartida 

Gob. Y Privada  Total 
 Aportes

BID 

 Aportes 
Contrapartida 

Gob. Y Privada  Total 
 Aportes

BID 

 Aportes 
Contrapartida 

Gob. Y Privada Total
Efectivo Recibido para el proyecto:
Pagos Directos 1,730,617          -                        1,730,617          2,129,461         -                        2,129,461         3,860,078           -                         3,860,078           
Depósitos por solicitudes de desembolso 470,000             -                        470,000             -                       -                        -                       470,000              -                         470,000              
Aportes contrapartida nacional -                        1,420,724          1,420,724          -                       1,392,363          1,392,363         -                         2,813,087           2,813,087           

-                         
Efectivo Utilizado en su Ejecución: 2,200,617          1,420,724          3,621,341          2,129,461         1,392,363          3,521,824         4,330,078           2,813,087           7,143,165           
Inversiones al Proyecto
Direccion Ejecutiva 391,342             259,147             650,489             59,957              398,145             458,102            451,299              657,292              1,108,591           
Diagnostico de Competitividad 327,564             430,453             758,017             335,296            247,176             582,472            662,860              677,629              1,340,489           
Elaboracion de Estrategias 414,634             340,469             755,103             83,794              168,555             252,349            498,428              509,024              1,007,452           
Fondo de Competitividad 702,567             50,979               753,546             1,349,118         709,046             2,058,164         2,051,685           760,025              2,811,710           
Auditoria Externa 11,300               -                        11,300               18,400              -                        18,400              29,700                -                         29,700                
Evaluacion 3,654                 -                        3,654                 8,526                -                        8,526                12,180                -                         12,180                
Cargos de Capitalizacion 21,746               24,903               46,649               113,166            2,968                 116,134            134,912              27,871                162,783              

1,872,807          1,105,951          2,978,758          1,968,257         1,525,889          3,494,146         3,841,064           - 2,631,840           - 6,472,904           
-                        -                        -                        -                       -                         -                         -                         

Cuentas Por Cobrar y Anticipos Sin Justificar 19,337               19,069               38,406               (10,015)             20,000               9,985                9,322                  39,069                48,391                
Cuentas, Retenciones y Acumulaciones Sin Pagar 10,075               22,659               32,734               40,788              20,565               61,353              50,863                43,224                94,087                

318,548             318,363             636,911             212,007            (132,961)            79,046              530,555              185,402              715,957              
Aporte de  otras fuentes -                        26,044               26,044               16,907              769                    17,676              16,907                26,813                43,720                
Variación Cambiaria (1,350)                (141)                   (1,491)                (248,072)           (60,411)              (308,483)           (249,422)             (60,552)               (309,974)             

-                         
Saldos Finales 317,198             344,266             661,464             (19,158)             (192,603)            (211,761)           298,040              151,663              449,703              

Acumulado al 1 de enero de 2006
 Totales por el periodo  terminado                               el 31 

de Diciembre del 2006 Acumulado al 31 de Diciembre de 2006
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Gobierno de la Republica Dominicana 
Secretariado Técnico de la Presidencia 

Consejo Nacional de Competitividad (CNC) 
PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS 

Contrato de Préstamo BID 1474/0C-DR 
 ESTADO DE EFECTIVO RECIBIDO Y DESEMBOLSOS EFECTUADOS 

Expresado en Pesos de República Dominicana 

 

 
                                                                                                                                   

Las notas a los estados financieros son parte integral de los mismos 

 Aportes
BID 

Aportes de 
Contrapartida 

Nacional  Total 
 Aportes

BID 

Aportes de 
Contrapartida 

Nacional  Total 
 Aportes

BID 

Aportes de 
Contrapartida 

Nacional Total
Efectivo Recibido para el proyecto:
Pagos Directos 53,603,358           -                           53,603,358           70,383,839           -                          70,383,839           123,987,197           -                              123,987,197           
Depósitos por solicitudes de desembolso 12,137,789           -                           12,137,789           3,605,752             -                          3,605,752             15,743,541             -                              15,743,541             
Aportes contrapartida nacional -                           38,674,600           38,674,600           -                           46,007,932          46,007,932           -                             84,682,532              84,682,532             

Efectivo Utilizado en su Ejecución: 65,741,147           38,674,600           104,415,747         73,989,591           46,007,932          119,997,523         139,730,738           84,682,532              224,413,270           
Inversiones al Proyecto
Direccion Ejecutiva 11,537,888           7,320,959             18,858,847           4,015,299             13,156,313          17,171,612           15,553,187             20,477,272              36,030,459             
Diagnostico de Competitividad 10,470,310           11,591,908           22,062,218           11,743,076           8,238,063            19,981,140           22,213,386             19,829,971              42,043,358             
Elaboracion de Estrategias 12,281,360           8,667,539             20,948,899           4,386,276             5,547,058            9,933,334             16,667,636             14,214,597              30,882,233             
Fondo de Competitividad 20,741,019           1,793,035             22,534,054           47,983,440           23,495,606          71,479,045           68,724,459             25,288,641              94,013,099             
Auditoria Externa 361,035                -                           361,035                603,365                -                          603,365                964,400                  -                              964,400                  
Evaluacion 122,291                -                           122,291                278,876                -                          278,876                401,167                  -                              401,167                  
Cargos de Capitalizacion 632,829                725,513                1,358,342             3,744,559             97,525                 3,842,084             4,377,388               823,038                   5,200,426               

-                          -                           -                             -                              -                             
56,146,732           30,098,954           86,245,686           72,754,891           50,534,564          123,289,456         128,901,623           80,633,518              209,535,142           

- -                          -                           -                             -                              -                             
Cuentas Por Cobrar y Anticipos Sin Justificar 436,061                - 61,310                 497,371                (337,494)               616,109               278,614                98,567                    677,419                   775,985                  
Cuentas, Retenciones y Acumulaciones Sin Pagar 301,321                - 538,777                840,098                1,388,360             693,625               2,081,985             1,689,681               1,232,402                2,922,083               

9,459,675             9,053,113             18,512,788           2,960,554             (4,449,116)           (1,488,562)           12,420,229             4,603,997                17,024,226             

Aporte de  otras fuentes 5,101                   - 848,749                853,850                490,010                25,518                 515,529                495,111                  874,267                   1,369,379               
Variación Cambiaria 982,675                -                           982,675                (3,830,231)            (393,833)              (4,224,064)           (2,847,556)              (393,833)                  (3,241,389)              

Saldos Finales 10,447,451           9,901,862             20,349,313           (379,667)               (4,817,431)           (5,197,098)           10,067,784             5,084,431                15,152,215             

Acumulado al 1 de Enero de 2006
Totales por el periodo de  terminado                        

el 31 de Diciembre del 2006 Acumulado al 31 de Diciembre de 2006
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CONSEJO NACIONAL DE COMPETITIVIDAD 
PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS 

Contrato de Préstamo BID1474/OC-DR 
ESTADO DE INVERSIONES DEL PROYECTO 

Expresado en Dólares de los Estados Unidos 
 

                                                                                                                                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Las notas a los estados financieros son parte integral de los mismos 
 
 
 
 

 A p o rte s
B ID  

A p o r te s d e  
C o nt rap ar t id a  

N ac io na l  T o ta l 
 A p o rtes

B ID  

A p o rte s d e  
C o nt rap ar t id a  

N ac io na l  T o ta l 
 A p o rte s

B ID  

A p o rte s  d e  
C o n trap a r t id a  

N ac io na l T o ta l

In v ersio n es a l P ro y ec to
      D irecc io n  E jecu t iva 4 5 8 ,7 3 5             7 0 0 ,4 8 0           1 ,1 5 9 ,2 1 5          4 7 ,6 8 0                3 9 5 ,7 2 5           4 4 3 ,4 0 5           5 0 6 ,4 1 5              1 ,0 9 6 ,2 0 5           1 ,6 0 2 ,6 2 0           
       D iag no st ico  d e  C o m p e t it iv id ad 7 1 9 ,0 1 9             7 0 0 ,4 8 0           1 ,4 1 9 ,4 9 9          6 2 ,7 4 7                2 7 6 ,5 6 4           3 3 9 ,3 1 1           7 8 1 ,7 6 6              9 7 7 ,0 4 4              1 ,7 5 8 ,8 1 0           
       E labo rac io n  d e  E st ra teg ia s 5 1 3 ,6 1 7             5 4 4 ,3 1 1           1 ,0 5 7 ,9 2 8          6 0 ,9 5 6                1 2 1 ,2 2 9           1 8 2 ,1 8 5           5 7 4 ,5 7 3              6 6 5 ,5 4 0              1 ,2 4 0 ,1 1 3           
       F o nd o s d e  C o m p e t it iv id ad 2 ,6 0 0 ,3 3 9          1 ,4 1 2 ,7 5 5        4 ,0 1 3 ,0 9 4          1 ,0 5 3 ,2 9 5            4 8 2 ,8 7 1           1 ,5 3 6 ,1 6 6        3 ,6 5 3 ,6 3 4           1 ,8 9 5 ,6 2 6           5 ,5 4 9 ,2 6 0           
      A u d ito r ia  E xte rna 2 9 ,7 0 0              -                      2 9 ,7 0 0               2 7 ,9 0 0                -                      2 7 ,9 0 0             5 7 ,6 0 0               -                         5 7 ,6 0 0               
      E va lu ac io n 1 2 ,1 8 0              -                      1 2 ,1 8 0               -                          -                      -                      1 2 ,1 8 0               -                         1 2 ,1 8 0               
      C arg o s d e  C ap ita liz ac io n 2 4 5 ,1 5 4             2 8 ,7 6 0            2 7 3 ,9 1 4             1 4 9 ,3 8 5               8 ,7 4 9              1 5 8 ,1 3 4           3 9 4 ,5 3 9              3 7 ,5 0 9                4 3 2 ,0 4 8              

4 ,5 7 8 ,7 4 4          3 ,3 8 6 ,7 8 6        7 ,9 6 5 ,5 3 0          1 ,4 0 1 ,9 6 3            1 ,2 8 5 ,1 3 8        2 ,6 8 7 ,1 0 1        5 ,9 8 0 ,7 0 7           4 ,6 7 1 ,9 2 4           1 0 ,6 5 2 ,6 3 1         

A cu m u lad o  a l 3 1  d e  M arzo  d e  2 0 0 7
 T o ta le s p o r  e l p e r io d o  te rm inad o                                   e l 

3 1  d e  D ic iem bre  d e l 2 0 0 7  A cu m u lad o  a l 3 1  d e  D ic iem bre  d e l 2 0 0 7
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CONSEJO  NACIONAL  DE  COMPETITIVIDAD 
PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS 

Contrato de Préstamo BID1474/OC-DR 
ESTADO DE INVERSIONES DEL PROYECTO 

Expresado en pesos de República Dominicana 

                                                                                                                                    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Las notas a los estados financieros son parte integral de los mismos 
 
 
 
 
 

 Aportes
BID 

Aportes de 
Contrapartida 

Nacional  Total 
 Aportes

BID 

Aportes de 
Contrapartida 

Nacional  Total 
 Aportes

BID 

Aportes de 
Contrapartida 

Nacional Total

Inversiones al Proyecto
       Direccion Ejecutiva 15,843,520            22,139,935          37,983,455           1,343,936             15,332,973          16,676,909          17,187,456             37,472,908              54,660,364             
        Diagnostico de Competitividad 24,094,063            20,501,001          44,595,064           2,611,504             12,568,989          15,180,493          26,705,567             33,069,990              59,775,557             
         Elaboracion de Estrategias 17,159,967            15,519,766          32,679,733           2,340,692             4,126,855            6,467,547            19,500,659             19,646,621              39,147,280             
         Fondo de Competitividad 86,977,115            46,845,112          133,822,227         37,023,468           17,491,957          54,515,425          124,000,583           64,337,069              188,337,652           
         Auditoria Externa 964,400                 -                          964,400                990,509                -                          990,509               1,954,909               -                              1,954,909               
         Evaluacion 401,167                 -                          401,167                -                           -                          -                          401,167                  -                              401,167                  
         Cargos de Capitalizacion 8,006,852              852,343               8,859,195             5,383,563             216,502               5,600,065            13,390,415             1,068,845                14,459,260             

153,447,084          105,858,157        259,305,241         49,693,672           49,737,276          99,430,948          203,140,756           155,595,433            358,736,189           
- 

Acumulado al 31 de Marzo de 2007
Totales por el periodo  terminado                          

el 31 de Diciembre del 2007 Acumulado al 31 de Diciembre de 2007
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CONSEJO NACIONAL DE COMPETITIVIDAD 
PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS 

Contrato de Préstamo BID1474/OC-DR 
ESTADO DE INVERSIONES DEL PROYECTO 

Expresado en Dólares de los Estados Unidos 
                                                                                                                                    

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Las notas a los estados financieros son parte integral de los mismos 
 
 
 
 
 
 
 

 A p o rte s
B ID  

A p o r te s d e  
C o nt rap ar t id a  

N ac io na l  T o ta l 
 A p o rtes

B ID  

A p o rte s d e  
C o nt rap ar t id a  

N ac io na l  T o ta l 
 A p o rte s

B ID  

A p o rte s  d e  
C o n trap a r t id a  

N ac io na l T o ta l

In v ersio n es a l P ro y ec to
      D irecc io n  E jecu t iva 3 9 1 ,3 4 2             2 5 9 ,1 4 7           6 5 0 ,4 8 9             5 9 ,9 5 7                3 9 8 ,1 4 5           4 5 8 ,1 0 2           4 5 1 ,2 9 9              6 5 7 ,2 9 2              1 ,1 0 8 ,5 9 1           
       D iag no st ico  d e  C o m p e t it iv id ad 3 2 7 ,5 6 4             4 3 0 ,4 5 3           7 5 8 ,0 1 7             3 3 5 ,2 9 6               2 4 7 ,1 7 6           5 8 2 ,4 7 2           6 6 2 ,8 6 0              6 7 7 ,6 2 9              1 ,3 4 0 ,4 8 9           
       E labo rac io n  d e  E st ra teg ia s 4 1 4 ,6 3 4             3 4 0 ,4 6 9           7 5 5 ,1 0 3             8 3 ,7 9 4                1 6 8 ,5 5 5           2 5 2 ,3 4 9           4 9 8 ,4 2 8              5 0 9 ,0 2 4              1 ,0 0 7 ,4 5 2           
       F o nd o s d e  C o m p e t it iv id ad 7 0 2 ,5 6 7             5 0 ,9 7 9            1 ,3 4 9 ,1 1 8            7 0 9 ,0 4 6           2 ,0 5 1 ,6 8 5           7 6 0 ,0 2 5              2 ,8 1 1 ,7 1 0           
      A u d ito r ia  E xte rna 1 1 ,3 0 0              -                      1 8 ,4 0 0                -                      2 9 ,7 0 0               -                         2 9 ,7 0 0               
      E va lu ac io n 3 ,6 5 4                -                      3 ,6 5 4                 8 ,5 2 6                  -                      8 ,5 2 6               1 2 ,1 8 0               -                         1 2 ,1 8 0               
      C arg o s d e  C ap ita liz ac io n 2 1 ,7 4 6              2 4 ,9 0 3            4 6 ,6 4 9               1 1 3 ,1 6 6               2 ,9 6 8              1 1 6 ,1 3 3           1 3 4 ,9 1 2              2 7 ,8 7 1                1 6 2 ,7 8 2              

1 ,8 7 2 ,8 0 7          1 ,1 0 5 ,9 5 1        2 ,9 7 8 ,7 5 8          1 ,9 6 8 ,2 5 6            1 ,1 2 7 ,7 4 4        1 ,4 1 7 ,5 8 2        3 ,8 4 1 ,0 6 3           2 ,6 3 1 ,8 4 0           6 ,4 7 2 ,9 0 4           

A cu m u lad o  a l 0 1  d e  ene ro  d e  2 0 0 6
 T o ta le s p o r  e l p e r io d o  te rm inad o                                   e l 

3 1  d e  D ic iem bre  d e l 2 0 0 6  A cu m u lad o  a l 3 1  d e  D ic iem bre  d e l 2 0 0 6
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CONSEJO NACIONAL DE COMPETITIVIDAD 
PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS 

Contrato de Préstamo BID1474/OC-DR 
ESTADO DE INVERSIONES DEL PROYECTO 

Expresado en pesos de República Dominicana 
 
 
 

 
 
 

Las notas a los estados financieros son parte integral de los mismos 
 

 
 

 Aportes
BID 

Aportes de 
Contrapartida 

Nacional  Total 
 Aportes

BID 

Aportes de 
Contrapartida 

Nacional  Total 
 Aportes

BID 

Aportes de 
Contrapartida 

Nacional Total

Inversiones al Proyecto
       Direccion Ejecutiva 11,537,888            7,320,959            18,858,847           4,015,299             13,156,313          17,171,612          15,553,187             20,477,272              36,030,459             
        Diagnostico de Competitividad 10,470,310            11,591,908          22,062,218           11,743,076           8,238,063            19,981,140          22,213,386             19,829,971              42,043,358             
         Elaboracion de Estrategias 12,281,360            8,667,539            20,948,899           4,386,276             5,547,058            9,933,334            16,667,636             14,214,597              30,882,233             
         Fondo de Competitividad 20,741,019            1,793,035            22,534,054           47,983,440           23,495,606          71,479,045          68,724,459             25,288,641              94,013,099             
         Auditoria Externa 361,035                 -                          361,035                603,365                -                          603,365               964,400                  -                              964,400                  
         Evaluacion 122,291                 -                          122,291                278,876                -                          278,876               401,167                  -                              401,167                  
         Cargos de Capitalizacion 632,829                 725,513               1,358,342             3,744,559             97,525                3,842,084            4,377,388               823,038                   5,200,426               

56,146,732            30,098,954          86,245,686           72,754,891           50,534,564          123,289,456        128,901,623           80,633,518              209,535,142           
- 

Acumulado al 01 de Enero de 2006
Totales por el periodo  terminado                          

el 31 de Diciembre del 2006 Acumulado al 31 de Diciembre de 2006
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CONSEJO NACIONAL DE COMPETITIVIDAD (CNC) 
PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS 

COMPETITIVAS 
Contrato de Préstamo BID 1474/0C-DR 

COMISIÓN COORDINADORA DEL PROGRAMA 
 NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de Diciembre del 2007 Y  2006 

 
1. OBJETIVOS Y NATURALEZA DEL PROGRAMA DE PRESTAMO 

1474/OC DR EJECUTADO POR EL CONSEJO NACIONAL DE 
COMPETITIVIDAD (CNC)  

 
El objetivo general del programa es contribuir al crecimiento económico 
sostenible de la Republica Dominicana mediante mejoras en el clima de negocios 
y el aumento de la asociatividad entre las empresas. El propósito específico es la 
puesta en marcha de un proceso participativo para la concertación de políticas y 
estrategias que aumentan la competitividad empresarial en los sectores 
manufacturero y de zona franca, agroindustria y turismo, y que atiendan a las 
empresas de menor escala. 
 

2. MONEDA 
 
Según  las normas del Banco Interamericano de Desarrollo los estados financieros 
del programa se presentan expresados en dólares estadounidenses.  Asimismo, 
con el propósito de cumplir con las disposiciones de la Norma Internacional de 
Contabilidad Número 21, los estados financieros del programa también se 
presentan expresados en pesos de la República Dominicana. 

 
El tipo  de cambio que se utiliza para establecer la equivalencia de la moneda de 
la República Dominicana con relación al dólar de los Estados Unidos de América 
es el tipo de cambio correspondiente al entendimiento entre el BID y el Gobierno 
de la República Dominicana para los efectos de mantener el valor de la moneda, 
conforme a lo establecido en la Sección 3 del Artículo V del Convenio 
Constitutivo del BID. 
 
Para determinar la equivalencia en dólares de los Estados Unidos de América de 
los gastos que se efectuaron en pesos de la República Dominicana, se utilizó el 
tipo de cambio aplicable en la fecha de los pagos de los respectivos gastos.  La 
fecha de pago del gasto es aquella en la que el Gobierno de la República 
Dominicana, el Secretariado Técnico de la Presidencia, la  Comisión 
Coordinadora del Programa y/o las unidades ejecutoras sectoriales a quienes se les 
delego la facultad de efectuar gastos, efectúe los pagos respectivos, a favor de un 
contratista o proveedor. 
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Las diferencias entre las tasas de cambio a la fecha en que las transacciones 
fueron originadas y aquella en que se liquidaron, se incluyen en los resultados 
corrientes. 
 
Al 31 de Diciembre del 2007 Y 2006 la tasa de cambio oficial, según la 
información suministrada por el Banco Central de la República Dominicana para 
las transacciones en dólares estadounidenses era de RD$ 33.9394 RD$ 33.78 por 
cada US$1.00 
  

3. PRINCIPALES PRINCIPIOS Y PRACTICAS DE CONTABILIDAD 
 
La preparación de los estados financieros del programa requiere que la Gerencia 
realice estimados que afectan las cifras reportadas de activos y pasivos, la 
revelación de contingencias activas y pasivas a la fecha del estado de activos y 
pasivos, y las revelaciones de hechos importantes incluidos en las notas de los 
estados financieros; así como las cifras reportadas de efectivo recibido y 
desembolsado, e inversiones en el programa durante el período de reporte. 
 
Los principales principios y prácticas de contabilidad utilizados por el programa 
se describen a continuación: 
 
a) Los estados financieros del programa fueron preparados sobre la base de los 

registros mantenidos en las oficinas del CNC.  Los estados financieros se 
limitan a la presentación de los ingresos recibidos, pagos directos, aplicación 
de recursos, y balance de efectivo. 
 

b) Los Estados de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados y de Inversiones 
Acumuladas fueron preparados con base en el método de efectivo  

 
c) Las transacciones del programa se registran en la moneda de origen del gasto 

y son convertidas automáticamente en pesos o dólar según sea su origen con el 
fin de mantener registros actualizados en ambas monedas. 

 
d) Los cargos bancarios sobre los fondos del préstamo pendientes de desembolso 

son absorbidos por el Gobierno de la República Dominicana (Banco Central), 
siendo gastos elegibles para ser cubiertos con la contrapartida del programa. 
Al igual que cualquier pérdida por fluctuaciones cambiarias deberá ser 
monitoreada y absorbida por la entidad ejecutora del programa. 

 
e) Como los estados financieros adjuntos tienen como objetivo principal 

presentar los fondos recibidos y las inversiones efectuadas, no se considera 
necesario presentar informaciones financieras ajustadas para reconocer los 
efectos de la inflación.  Durante el año 2007, los  niveles de precios no 
sufrieron cambios importantes, de acuerdo a la tasa de inflación registrada 
para esos períodos. 
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Finalizada la ejecución al 31 de Diciembre del 2007 de la UCP (Unidad 
Coordinadora de Programa) denominada Consejo Nacional de 
Competitividad presenta pasivos acumulados US$ 135,438 pagaderos por el 
proyecto. 

 
4. USO RESTRINGIDO DE LOS FONDOS Y BIENES 

 
El efectivo disponible en el Fondo Rotatorio es de uso restringido para ser 
utilizado únicamente en los fines del programa y según las cláusulas del contrato 
de préstamo firmando entre el Gobierno de la República Dominicana y el Banco 
Interamericano de Desarrollo.  Cuando se termine la ejecución del programa, los 
fondos no utilizados serán devueltos de acuerdo a las estipulaciones del convenio 
de financiamiento. 
 

5. PRESTAMO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO 
 

El 5 de noviembre de 2003 el Banco Interamericano de Desarrollo y el Gobierno 
Dominicano firmaron el Contrato de Préstamo con carácter  reembolsable,  
denominado “Programa de Innovación para el Desarrollo de Ventajas 
Competitivas” por un monto de US$ 13,500,000. El Préstamo establece que el 
Gobierno Dominicano, a través de la Unidad Coordinadora de Programa, debe 
aportar como contrapartida pública la suma de US$ 3,050,000 y el Sector Privado 
debe aportar como contrapartida la suma de US$ 1,050,000.   
 
La vigencia original del Préstamo era como sigue:  
Plazo de Ejecución     Hasta el 8 de Febrero 2007  
Plazo ultimo desembolso   Hasta el 8 de Agosto 2007  
 
Mediante comunicación CDRC-1881 de fecha 22 de septiembre del 2006 el 
Banco Interamericano de Desarrollo, en base a lo que establece la Cláusula 3.05 
Acápite (a), concedió una prorroga de 10 meses para el plazo de la ejecución y de 
7 meses para el plazo de último desembolso del Préstamo, en consecuencia la 
nueva vigencia es como sigue: 
 
Plazo de Ejecución     Hasta el 8 de Diciembre 2007  
Plazo ultimo desembolso   Hasta el 8 de Marzo 2008 
 
Mediante comunicación CDRC-1836 de fecha 11 de Octubre del 2007 el Banco 
Interamericano de Desarrollo, en base a lo que establece la Cláusula 3.05 Acápite 
(a), concedió una prorroga de 15 meses para el plazo de la ejecución y de 9 meses 
para el plazo de último desembolso del Préstamo, en consecuencia la nueva 
vigencia es como sigue: 
 
Plazo de Ejecución     Hasta el 28 de Marzo 2009  
Plazo ultimo desembolso   Hasta el 28 de Diciembre 2008 
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El préstamo será reembolsado en un plazo de cuarenta y dos (42) meses, contados 
a partir de la fecha del presente convenio,  mediante cuotas semestrales 
consecutivas y en lo posible iguales.  El pago de los intereses, comenzará a los 
seis meses contados a partir de la fecha de vigencia del contrato.  

 
Se presenta el siguiente cuadro el Presupuesto inicial aprobado. 
Categorías Montos en US$ (000) 
 BID Publico Privado Total 
Administración 690 276 0 966 
Dirección Ejecutiva del Programa 690 276 0 966 
Costos Directos 7,081 2,601 1,050 10,732 
1- Diagnostico de Competitividad y Marco 
Institucional 1,115 310 0 1,425 

Fortalecimiento del CNC 25 60 0 85 
Estrategias de Competitividad, pactos y 
consultas 770 150 0 920 

Diseminación 320 100 0 420 
2- Elaboración de Estrategias y Planes de 
Acción 555 190 0 745 

Capacitación y Asistencia Técnica 415 190 0 605 
Estudios Ambientales y Sociales  140 0 0 140 
3-  Fondo de Competitividad 5,411 2,101 1,050 8,562 
Administrador del FONDEC 830 351 0 1,181 
Fondo de Competitividad 4,350 1,750 1,050 7,150 
Medición de Impacto 232 0 0 232 
Costos Concurrentes 192 0 0 192 
Auditoria Externa 100 0 0 100 
Evaluaciones Externas (Intermedia y Final) 92 0 0 92 
4- Costos Financieros 787 173 0 960 
Comisión de crédito 0 173 0 173 
Intereses 693 0 0 693 
FIV 94 0 0 94 
5- Sin Asignaciones Especificas e 
Imprevistos 650 0 0 650 

TOTAL 9,400 3,050 1,050 13,500 
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Member of 
PKF International Limited 
an association of independent accounting, 
auditing and consulting firms 

 
      Auditores & Consultores 
     Guzmán Tapia & Co. PKF 

                                                                                                                                    Auditores y Consultores 
                                                                                                                                        Calle 14, No. 3-A, 

                                                                                                                                     Urb. Fernández 
                                                                                                                                                                                Santo Domingo, 

                                                                                                                                                República Dominicana 
                                                                                                                                                   Teléfono (809) 540-6668 

                                                                                                                                              Telefax (809) 547-2708 

 
DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 

SOBRE INFORMACIÓN FINANCIERA COMPLEMENTARIA 
 

Secretariado Técnico de la Presidencia (STP) 
(Organismo Ejecutor) 
A través del Consejo Nacional de Competitividad (CNC) 
(Unidad Coordinadora del Programa) 
Santo Domingo, R.D. 

 
Hemos efectuado la auditoría del Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados por 
los años terminados 31 de diciembre de 2007 y 2006, el Estado de Inversiones Acumuladas al 
31 de diciembre de 2007 y 2006 correspondientes al Programa de Innovación para el 
Desarrollo de Ventajas Competitivas con sus componentes: (a) Diagnostico de Competitividad 
y Marco Institucional (b) Elaboración de Estrategias y Planes de Acción, y (c) Fondo de 
Competitividad suscrito entre la República Dominicana y el Banco Interamericano de 
Desarrollo,  ejecutado por Consejo Nacional de Competitividad (CNC), y emitido nuestros 
correspondientes informes sobre los mismos con fecha  23 de Abril de 2008. 
 
Efectuamos nuestras auditorías de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoría, emitidas 
por la Federación Internacional de Contadores (IFAC), y los requerimientos en materia de 
Políticas sobre Auditoría de Proyectos y Entidades (Documento AF-100) y Guías para la 
Preparación de Estados Financieros y Requisitos de Auditoría (Documento AF-300) del Banco 
Interamericano de Desarrollo.  Estas normas requieren que planifiquemos y realicemos la 
auditoría para obtener una seguridad razonable de que los estados financieros están libres de 
errores significativos. 
 
Efectuamos nuestra auditoría con el propósito de expresar una opinión sobre los estados de 
Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados y de Inversiones del Programa de Innovación 
para el Desarrollo de Ventajas Competitivas tomados en conjunto.  La información financiera 
complementaria que se acompaña se presenta para propósitos de análisis adicional y no se 
considera necesaria para la presentación de los estados financieros básicos.  Esta información 
ha sido objeto de los procedimientos de auditoría aplicados a los estados financieros básicos y, 
en nuestra opinión, está razonablemente presentada en todos los aspectos importantes 
relacionados con los estados financieros básicos tomados en conjunto. 
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Secretariado Técnico de la Presidencia (STP) 
(Organismo Ejecutor) 
A través del Consejo Nacional de Competitividad (CNC) 
(Unidad Coordinadora del Programa) 
Santo Domingo, R.D. 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
23 de Abril del 2008 
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CONSEJO NACIONAL DE COMPETITIVIDAD 
PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS 

Contrato de Préstamo BID1474/OC-DR 
CONCILIACION DEL FONDO ROTATORIO 

 
 

 
 
I 

 
Banco de Reservas (RD$) 
Banco de Reservas (RD$) 
Banco de Banco Central (US$) 

 
933.16 

56,004.29 
  217,716.29 
274,653.74 

 
II 

 
Fondos utilizados pendientes de 
Justificación 
 

 
 

(xx)  187,898.55 

 
III 

 
Total del Fondo Rotatorio 
 

 
462,552.29 

 
IV 

 
Saldo del Fondo Rotatorio según 
LMS -1 
 

 
 

470,000.00 

 
V 

 
Diferencia (IV –III ) 
 

 
(x)      (7,447.71) 

 
 
 

(x)  Pudimos verificar que esta diferencia es el resultado de los cargos bancarios por a las 
cuentas corrientes por un monto de US$ 1,836.41 en Julio y  Diciembre del 2007, y un 
debito a la cuenta corriente por un monto de US$ 5,611.27 hecho por el Banco por error y 
que aún esta pendiente de reponer a la cuenta. 
 
(xx) El monto de US$ 187,898.55 pendiente de justificar,  presentados en el Informe 
Semestral  por parte deL CNC correspondiente a los Fondos del BID corresponde a los 
desembolsos realizados pendientes de aprobación al 31 de Diciembre del 2007. A 
continuación  presentamos un desglose de los mismos, los cuales fueron debidamente 
analizados y donde determinamos que la documentación justificativa de esos 
desembolsos están de acuerdo a los requerimientos exigidos por el BID 
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DETALLE DE GASTOS PENDIENTES DE JUSTIFICACION 

ANEXO AL INFORME SEMESTRAL DEL FONDO ROTATORIO 

Nombre de la entidad ejecutora:      Consejo Nacional de Competitividad    

No. de la operación:  BID 1474/OC-DR Fecha de cierre del informe:  31 de Diciembre de 2007 Moneda de operación:   Dólares 

        

Número de Nombre del beneficiario y Fecha de Monto en la Tasa de Monto equivalente Financiamiento Justificado al Banco 

Prism y/o no concepto del pago Pago moneda Cambio en la moneda de BID después de la fecha de 

Objeción     de pago   la operación   cierre, en solicitud # 

DRA-3640 Doncella, C. por A. 04/12/2007            17,250.00  33.4159 516.22                           516.22  55 

  Pago Factura Nov-07            

  Compañia Dominicana Telefonos 13/12/2007            25,975.33  33.4285 777.04                           777.04  55 

  Factura Diciembre-07            

DRA-3640 Doncella 07/01/2007            17,250.00  33.7224 511.53                           511.53  55 

  Pago Factura Diciembrel-07            

  Tricom 20/12/2007            30,810.70  33.5394 918.64                           918.64  55 

  Pago Factura Diciembre-07            

CDRC-555/2007 Gabriel Moncayo romero 27/11/2007          251,069.25  33.4759 7,500.00                        7,500.00  55 

  Pago Final Consultoria            

DRA-4699 Jose Rafael Paulino 13/12/2007          240,000.00  33.4285 7,179.50                        7,179.50  55 

  2do. Pago a consultor            

CDRC-103/2008 Ivan Manuel Ruiz 07/01/2008          139,148.00  33.7224 4,126.28                        4,126.28  55 

  Pago Final consultoria            

  Laura Isabel Guerrero 26/09/2007            95,000.00  33.0524 2,874.22                        2,874.22  55 

  Honorarios Septiembre-07            

DRA-4896 Carlos Garcia 18/10/2007            15,387.41  33.4509 460.00                           460.00  55 

  pago de viaticos            

DRA-4992 Univ. Agroforestal Fernando Meriño 19/10/2007            25,723.58  33.5011 767.84                           767.84  55 

  Honorarios y boletos Aereos Cluster            

DRA-4705 Gonzalo Castellanos v. 06/12/2007          115,500.00  33.3609 3,462.14                        3,462.14  55 

  2do. Pago a Consultor            

DRA-1245 Rolando M. Guzman 30/11/2007          475,546.00  33.5321 14,181.81                      14,181.81  55 

  2do. Pago a Consultor            
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DRA-1245 Cesar Arjona 26/11/2007          100,000.00  33.4574 2,988.88                        2,988.88  55 

  1er. Pago a Consultor            

DRA-4896 Luxor Travel Services 21/11/2007            41,498.00  33.4077 1,242.17                        1,242.17  55 

  Pasaje aereo a expositores internac            

DRA-1245 Rolando M. Guzman 30/11/2007          665,765.00  33.5321 19,854.56                      19,854.56  55 

  3er. Pago a Consultor            

DRA-4836 Mauricia Dominguez 28/11/2007          132,000.00  33.5249 3,937.37                        3,937.37  55 

  Pago Total del Contrato            

DRA-1254 Operadora Turistica Las Neblinas 27/11/2007          101,341.20  33.4759 3,027.29                        3,027.29  55 

  Hospedaje a varios clusters turisticos            

DRA-4623 Agustin Gonzalez Morel 29/11/2007            68,750.00  33.4956 2,052.51                        2,052.51  55 

  Pago Final a Consultor            

CDRC-2013/2007 Ana Alexandra Perez 19/12/2007            23,100.00  33.5021 689.51                           689.51  55 

  1er. Pagp a consultor            

DRA-4608 Juanerys de Jesus Beard 29/11/2007          115,000.00  33.4956 3,433.29                        3,433.29  55 

  3er. Pago a consultor            

CDRC-1897/2007 Stephen Hofmann 27/11/2007          167,379.50  33.4759 5,000.00                        5,000.00  55 

  1er, pago a consultor            

DRA-4608 Carolina Hernandez 02/01/2008            10,000.00  33.9394 294.64                           294.64  55 

  premio a primer lugar concurso            

DRA-4897 Elka Scheker 27/11/2007            15,398.91  33.4759 460.00                           460.00  55 

  pago viaticos viaje a Miami            

DRA-4897 Claudia Troncoso 27/11/2007            15,398.91  33.4759 460.00                           460.00  55 

  Pago viaticos viaje a Miami            

DRA-4340 Jose Frank Ovalle 26/11/2007            75,900.00  33.4574 2,268.56                        2,268.56  55 

  Honorarios Noviembre-07            

DRA-4707 Luis Joel Feliz Casado 06/12/2007            55,000.00  33.3609 1,648.64                        1,648.64  55 

  7mo. Pago a Consultor            

DRA-4708 Jesus Gilberto Concepcion 17/12/2007          100,000.00  33.434 2,990.97                        2,990.97  55 

  Pago Total Contrato            

DRA-4608 Gustavo Enrique Montenegro 08/01/2008          140,700.00  33.6742 4,178.27                        4,178.27  55 

  1er. Pago a consultor            

DRA-4922 Alexandra CedeñoV. 08/01/2008            30,490.00  33.6742 905.44                           905.44  55 
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  1er. Pago a consultor            

DRA-4707 Martin Batista Concepcion 13/12/2007            45,000.00  33.4285 1,346.16                        1,346.16  55 

  7mo. Pago a consultor            

DRA-4340 Jose Frank Ovalle 18/12/2007            66,412.50  33.4435 1,985.81                        1,985.81  55 

  Pago Final a consultor            

DRA-1257 Patricia Reinoso 19/12/2007            51,150.00  33.5021 1,526.77                        1,526.77  55 

  2do. Pago a Consultor            

DRA-4922 Misael Valenzuela 27/12/2007            24,045.00  33.6935 713.64                           713.64  55 

  1er. Pago a consultor            

DRA-4899 Isabel del Rosario 14/01/2008            99,000.00  33.7104 2,936.78                        2,936.78  55 

  1er. Pago a Consultor            

DRA-4608 Isidro Bone 11/01/2008            24,750.00  33.7334 733.69                           733.69  55 

  2do. Pago a consultor            

DRA-1254 Miguel Angel Sainz 21/12/2007          263,600.00  33.6372 7,836.56                        7,836.56  55 

  3er. Pago a Consultor            

DRA-4608 Linnette Lora 20/12/2007            37,500.00  33.5394 1,118.09                        1,118.09  55 

  1er. Pago a consultor            

DRA-4608 Marina Ortiz 21/12/2007            96,795.00  33.6372 2,877.62                        2,877.62  55 

  1er. Pago a consultor            

DRA-4608 Guillermo J. Graglia 21/12/2007            22,411.00  33.6372 666.26                           666.26  55 

  1er. Pago a consultor            

DRA-4707 Annabel Duval Frias 14/12/2007            16,000.00  33.437 478.51                           478.51  55 

  6to. Pago a consultor            

DRA-1255 Carlos Puig 14/12/2007          138,027.94  33.437 4,128.00                        4,128.00  55 

  3er. Pago a consultor            

DRA-1242 Hector Jimenez Mora 19/12/2007            80,920.40  33.5021 2,415.38                        2,415.38  55 

  Pago Final a Consultor            

DRA-4608 Patricia Corgatelli 11/01/2008            10,500.00  33.7334 311.26                           311.26  55 

  1er. Pago a consultor            

DRA-4897 Luxor Travel Services 20/12/2007            19,963.00  33.5394 595.21                           595.21  55 

  Pasaje Aereo a Miami            

DRA-4922 Instituto Tecnologico de Sto. Dgo. 04/01/2008          240,366.75  33.7933 7,112.85                        7,112.85  55 

  Pago Diplomado GEC            
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DRA-4922 Dario Dominguez 08/01/2008            39,813.00  33.6742 1,182.30                        1,182.30  55 

  1er. Pago a Consultor            

DRA-1257 Instituto Derecho Ambiental 07/01/2008          116,264.61  33.7224 3,447.70                        3,447.70  55 

  3er. Pago por consultoria            

DRA-1257 Instituto Derecho Ambiental 07/01/2008            49,827.69  33.7224 1,477.58                        1,477.58  55 

  3er. Pago por consultoria            

DRA-1242 Juan Alejandro Castillo Burgos 21/12/2007            42,240.00  33.6372 1,255.75                        1,255.75  55 

  3er. Pago a consultor            

DRA-4340 Jose Frank Ovalle 20/12/2007            75,900.00  33.5394 2,263.01                        2,263.01  55 

  Honorarios Diciembre-07            

DRA-5015 Empretec Uruguay 21/12/2007          191,732.04  33.6372 5,700.00                        5,700.00  55 

  1er. Pago por consultoria            

DRA-4992 Instituto Tecnologico Santo Domingo 20/12/2007          320,489.00  33.5394 9,555.60                        9,555.60  55 

  Reembolso Pago Diplomado GEC            

DRA-4992 Instituto Tecnologico Santo Domingo 20/12/2007          240,366.75  33.5394 7,166.70                        7,166.70  55 

  Reembolso Pago Diplomado GEC            

DRA-3590 Guzman Tapia / PKF 27/11/2007          318,021.05  33.4759 9,500.00                        9,500.00  55 

  Servicios Auditoria Externa            

           

  SUB-TOTAL HASTA LA SOLICITUD DE DESEMBOLSO No. 55   USD   177,038.55    

DRA-4705 Juan Carlos Matamala 25/01/2007          356,938.88  32.8673 10,860.00                      10,860.00  Pendiente 

  Pago a Consultor            

  TOTAL PENDIENTE JUSTIFICAR    USD   187,898.55    
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CONSEJO NACIONAL DE COMPETITIVIDAD 

PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITTIVAS 
Contrato de Préstamo BID1474/OC- DR 

ESTADO DE ACTIVO Y PASIVO 
Al 31 de Diciembre del 2007 

 
 
 

 
Las notas a los estados financieros son parte integral de los mismos 

 Expresado en Dólares
de los Estados Unidos 

 Expresado en Pesos 
de la República Dominicana 

 31 de Diciembre  31 de Diciembre 
2007 2007

ACTIVO
Efectivo
Fondo Rotatorio 229,278                                                7,779,934                                             
Aportes de Contrapartida Nacional 693,435                                                23,534,643                                           
Variacion Cambiaria -                                                            -                                                            
Total de Efectivo 922,713                                                31,314,577                                           

Cuentas por Cobrar
Cuentas por Cobrar 28,208                                                  346,957                                                
Anticipos por Justificar 54,901                                                  1,718,386                                             
Total Cuentas por Cobrar 83,109                                                  2,065,343                                             

Inversiones en el Proyecto
Direccion Ejecutiva 1,602,621                                             54,660,364                                           
Diagnostico de Competitividad 1,758,810                                             59,775,558                                           
Elaboracion de Estrategias 1,240,113                                             39,147,280                                           
Fondo de Competitividad 5,549,260                                             188,337,651                                         
Auditoria Externa 57,600                                                  1,954,909                                             
Evaluacion 12,180                                                  401,167                                                
Cargos de Capitalizacion 432,048                                                14,459,259                                           
Total Inversiones del Proyecto 10,652,632                                           358,736,188                                         

Total de Activo 11,658,454                                           392,116,108                                         

PASIVO
Documentos y Cuentas por Pagar 135,438                                                4,596,699                                             
Retenciones y Acumulaciones 42,963                                                  1,444,481                                             
Total Pasivo 178,401                                                6,041,180                                             

PATRIMONIO
Transferencias de Capital
Con fondos del Crédito-Fondo Rotatorio 470,000                                                15,677,181                                           
Pagos directos del BID 6,087,248                                             197,085,733                                         
Con fondos de Contrapartida 5,551,467                                             174,835,094                                         
Aportes de Otras Fuentes 44,806                                                  1,401,780                                             
Variaciones Cambiarias (673,468)                                               (2,924,860)                                            

Total de Patrimonio 11,480,053                                           386,074,928                                         

Total de Pasivo y Patrimonio 11,658,454                                           392,116,108                                         
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CONSEJO NACIONAL DE COMPETITIVIDAD 
PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS 

Contrato de Préstamo BID 1474/OC-DR 
ESTADO DE CAMBIOS EN LOS ACTIVOS Y PASIVOS 

Por el Año Terminado al 31 de Diciembre del 2007 

 
 
 
 

Las notas a los estados financieros son parte integral de los mismos 
 
 
 

 
 

Expresado en Expresado en
Dólares de los Estados Unidos Pesos de la República Dominicana

31  de  Diciembre 31 de Diciembre
2007 2007

Fuentes de Efectivo

Transferencias con fondos del Crédito BID 1,410,765                                             46,526,527                                           
Transferencia de Contrapartida Nacional y Privada 2,017,123                                             66,425,204                                           
Disminución (Aumento) en Cuentas Por Cobrar y Anticipos Por Justificar (34,541)                                                 (1,282,406)                                           
Aportes de otras fuentes 1,086                                                    36,484                                                  
Efecto de las Variaciones Cambiarias y  otros ajustes -                                                            -                                                           

Total de fuentes de efectivo 3,394,433                                             111,705,809                                         

Uso del Efectivo

Inversión del Proyecto 2,687,101                                             99,430,946                                           
Disminución (aumento) en Cuentas Retenciones y Acumulaciones por Pagar (86,940)                                                 (3,177,341)                                           
Transferencias a las Unidades Ejecutoras Sectoriales
Efecto de las Variaciones Cambiaria y otros ajustes 351,678                                                (342,824)                                              
Total de efectivo utilizado         2,951,839                                             95,910,781                                           

Aumento (disminución)  en el Efectivo 442,594                                                15,795,028                                           

Efectivo al Inicio del Período 480,120                                                15,519,549                                           

Efectivo al Final del Período 922,714                                                31,314,577                                           
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Gobierno de la Republica Dominicana 
Secretariado Técnico de la Presidencia 

Consejo Nacional de Competitividad (CNC) 
PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS 

Contrato de Préstamo BID 1474/OC- DR 
ESTADO DE ACTIVO Y PASIVO 

 

 
 
 
 

Las notas a los estados financieros son parte integral de los mismos 
 
 

 E x p re s a d o  e n  D ó la re s
d e  lo s  E s ta d o s  U n id o s  

d e  la  R e p ú b lic a  
D o m in ic a n a  

 3 1  d e  D ic ie m b re   3 1  d e  D ic ie m b re  
2 0 0 6 2 0 0 6

A C T I V O
E fe c t iv o
F o n d o  R o ta to r io 2 9 8 ,0 4 0                        1 0 ,0 6 7 ,7 8 4                
A p o r te s  d e  C o n tra p a r t id a  N a c io n a l 1 5 1 ,6 6 3                        5 ,0 8 4 ,4 3 2                  
T o ta l  d e  E f e c t iv o 4 4 9 ,7 0 3                        1 5 ,1 5 2 ,2 1 6                

C u e n ta s  p o r  C o b r a r
C u e n ta s  p o r  C o b ra r 4 8 ,3 9 1                          7 7 5 ,9 8 5                     
A n t ic ip o s  p o r  J u s t i f ic a r -                                    -                                
T o ta l  C u e n ta s  p o r  C o b r a r 4 8 ,3 9 1                          7 7 5 ,9 8 5                     

I n v e r s io n e s  e n  e l  P r o y e c to
D ire c c io n  E je c u t iv a 1 ,1 0 8 ,5 9 1                     3 6 ,0 3 0 ,4 5 9                
D ia g n o s t ic o  d e  C o m p e t i t iv id a d 1 ,3 4 0 ,4 8 9                     4 2 ,0 4 3 ,3 5 8                
E la b o ra c io n  d e  E s tra te g ia s 1 ,0 0 7 ,4 5 2                     3 0 ,8 8 2 ,2 3 3                
F o n d o  d e  C o m p e t iv id a d 2 ,8 1 1 ,7 1 0                     9 4 ,0 1 3 ,0 9 9                
A u d i to r ia  E x te rn a 2 9 ,7 0 0                          9 6 4 ,4 0 0                     
E v a lu a c io n 1 2 ,1 8 0                          4 0 1 ,1 6 8                     
C a rg o s  d e  C a p i ta liz a c io n 1 6 2 ,7 8 2                        5 ,2 0 0 ,4 2 6                  
T o ta l  I n v e r s io n e s  d e l  P r o y e c to 6 ,4 7 2 ,9 0 4                     2 0 9 ,5 3 5 ,1 4 3              

T o ta l  d e  A c t iv o 6 ,9 7 0 ,9 9 8                     2 2 5 ,4 6 3 ,3 4 3              

P A S I V O
D o c u m e n to s  y  C u e n ta s  p o r  P a g a r 4 0 ,4 7 2                          1 ,1 2 5 ,7 8 5                  
R e te n c io n e s  y  A c u m u la c io n e s  5 3 ,6 1 5                          1 ,7 9 6 ,2 9 6                  
T o ta l  P a s iv o 9 4 ,0 8 7                          2 ,9 2 2 ,0 8 1                  

P A T R I M O N I O
T ra n s fe re n c ia s  d e  C a p i ta l
C o n  fo n d o s  d e l C ré d i to  -  F o n d o  R o ta to r io 4 7 0 ,0 0 0                        1 5 ,7 4 3 ,5 4 3                
P a g o s  D ire c to s  d e l B ID 3 ,8 6 0 ,0 7 9                     1 2 3 ,9 8 7 ,1 9 7              
C o n  fo n d o s  d e  C o n tra p a r t id a 2 ,8 1 3 ,0 8 7                     8 4 ,6 8 2 ,5 3 2                
A p o r te s  d e  O tra s  F u e n te s 4 3 ,7 2 0                          1 ,3 6 9 ,3 7 8                  
V a r ia c io n e s  C a m b ia r ia s (3 0 9 ,9 7 5 )                       (3 ,2 4 1 ,3 8 8 )                

T o ta l d e  P a tr im o n io 6 ,8 7 6 ,9 1 1                     2 2 2 ,5 4 1 ,2 6 2              

T o ta l  d e  P a s iv o  y  P a tr im o n io 6 ,9 7 0 ,9 9 8                     2 2 5 ,4 6 3 ,3 4 3              
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Gobierno de la Republica Dominicana 
Secretariado Técnico de la Presidencia 

Consejo Nacional de Competitividad (CNC) 
PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS 

Contrato de Préstamo BID 1474/0C-DR 
ESTADO DE CAMBIOS EN LOS ACTIVOS Y PASIVOS 

 Al 31 de Diciembre del 2006 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Las notas a los estados financieros son parte integral de los mismos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Expresado en Expresado en
Dólares de los Estados Unidos Pesos de la República Dominicana

31  de  diciembre 31  de  diciembre
2006 2006

Fuentes de Efectivo

Transferencias con fondos del Crédito BID 2,129,462                                             73,989,591                                           
Transferencia de Contrapartida Nacional y Privada 1,392,363                                             46,007,932                                           
Disminución (Aumento) en Cuentas Por Cobrar y Anticipos Por Justificar (9,985)                                                   (278,614)                                              
Aportes de otras fuentes 17,676                                                  515,529                                                
Efecto de las Variaciones Cambiarias y  otros ajustes (308,484)                                               (4,224,063)                                           

3,221,032                                             116,010,374                                         
Total de fuentes de efectivo

Uso del Efectivo

Inversión del Proyecto 3,494,146                                             123,289,456                                         
Disminución (aumento) en Cuentas Retenciones y Acumulaciones por Pagar (61,353)                                                 (2,081,985)                                           
Transferencias a las Unidades Ejecutoras Sectoriales
Efecto de las Variaciones Cambiaria y otros ajustes -                                                            -                                                           
Total de efectivo utilizado         3,432,793                                             121,207,471                                         

Aumento (disminución)  en el Efectivo (211,761)                                               (5,197,097)                                           

Efectivo al Inicio del Período 661,464                                                20,349,313                                           

Efectivo al Final del Período 449,703                                                15,152,216                                           
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LISTADO DE ACTIVOS FIJOS ADQUIRIDOS 

CNC-FI-315 1 

Celular TREO 680, GSM 

511 11/04/2007 20,512.80

Director Ejecutivo Andrés van der Horst MOBILE Ave. Roberto 
Pastoriza No.557

CNC-FI-316 1 

Escritorio Mod. Zk-150, Cuerpo 
Metal C/Alum., Tope C/Haya, 
28"X 63",  Imp. (Codigo 
Ezk150Ah) mas Mesa Lateral De 
Un Paral, Tubo Metal C/Aluminio, 
Tope C/Haya, 18"X 40" (Codigo 
Lup100Ah) mas Gaveta para 
Teclado color negro 

546 02/05/2007 7,978.02

  Horacio Taveras (STP) MOBILIARIO Calle Alberto 
Larancuent No. 
31, ens. Naco 

CNC-FI-317 1 
Modulo Metalico con ruedas, 3 
gavetas, color aluminio 546 03/05/2007 3,281.41

Webmaster CNC Enrique Catano MOBILIARIO Calle Alberto 
Larancuent No. 
31, ens. Naco 

CNC-FI-318 1 

Credenza modelo 2000, en 
melamina, color haya, de 16" x 60", 
con puertas corredizas y llavín. 546 03/05/2007 6,493.22

Clara Rodriguez   MOBILIARIO Calle Alberto 
Larancuent No. 
31, ens. Naco 

CNC-FI-319 1 

Servidor Dell PowerEdge SC 
1430, Primer Procesador Quad 
Core E5310 Procesador 2X 4 MB 
cache, 1.6 GHz, Xeon 1066 MHz 
Front Side Bus,                                
Segundo Procesador, Quad Core 
Xeon 2nd Procesador E5310, 2x4 
MB cache, 1.6 GHz 1066 MHz 
Fron 

667 18/07/2007 126,567.46

Web-Master Enrique CECOMSA  Av. Romulo 
Betancourt No. 
331 

CNC-FI-320 1 

Servidor PowerEdge 840 , Primer 
Procesador Quad Core 3070 
Processor, 4MB Cache, 2.66GHz, 
Xeon, 1066MHz Front Side Bus, 
2GB DDR2, 533MHz, 2x1G, Dual 
Ranked, DIMMs, PowerEdge 8x0, 
No keyboard Selected, No Mouse 
option, no Floppy  Drive, 
Broadcom DualPort TC 

667 18/07/2007 126,958.32

    CECOMSA  Av. Romulo 
Betancourt No. 
331 
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CNC-FI-321 1 

C- Panel Software, Panda 
WebAdmin Antivirus Dell 
Hadware Warranty  Plus On Site 
Service Inital YR Basic Enterprise  
Support : Business Hours (5x10) 
next Business Day On Site Service  
After Problem Diagnosis Initial 
Dell Hardware Warranty Plus on 
Site Serv 

667 18/07/2007 25,547.47

Web-Master Enrique CECOMSA  Av. Romulo 
Betancourt No. 
331 

CNC-FI-322 1 

UPS cdp de 900 Va Capacitad 900 
Va, Input 110V, Output 110 V, 
Filtrado de Multipolo Continuo, 
Duracion de 5-10 minutos, 
Indicador de sobre carga, alarma en 
modo de bateria, garantia de 1 año 

667 18/07/2007 825.92

Web-Master Enrique CECOMSA  Av. Romulo 
Betancourt No. 
331 

CNC-FI-323 1 

UPS cdp de 900 Va Capacitad 900 
Va, Input 110V, Output 110 V, 
Filtrado de Multipolo Continuo, 
Duracion de 5-10 minutos, 
Indicador de sobre carga, alarma en 
modo de bateria, garantia de 1 año 

667 18/07/2007 825.92

Web-Master Enrique CECOMSA  Av. Romulo 
Betancourt No. 
331 

CNC-FI-324 1 

LINKSYS-CISCO VPN 
ROUTER W/8PORT 10/100BTX 
SWITCH RV082, product 
description: linksys 10/100 8port 
vpn router rv082 - router. Device 
type: router. Form factor: external. 
Data transfer rate: 100Mbps. 
Routing protocol: rip-1, rip-2. data 
link protocol: ethe 

667 18/07/2007 12,158.49

Web-Master Enrique CECOMSA  Av. Romulo 
Betancourt No. 
331 

CNC-FI-325 1 

Switch D-LINK KVM de 4 
PTRS, Computer Control, up to 4 
LEDS Four (4) port Status LEDs 
Consoñe Connetors, Keyboard: 6-
pin-Mini - DIN female PS/2, 
Mouse 6-pin-Mini - DIN female 
PS/2, Monitor 15-pin HDDD 
female VGA, S VGA, XGA 
MultiSync 

667 18/07/2007 3,228.92

Web-Master Enrique CECOMSA  Av. Romulo 
Betancourt No. 
331 



 

 

29

CNC-FI-326 1 

Computadora Portalil Latitude 
D820, Intel Core 2 Duo T7600 
(2.33 GHz) 4 M L2 Cache, 667 
MHz, Dual Core, Genuine 
Windows XP Professional, SP2 
With  Media 1.0 GB. DDR2 -667 
SDRAM, 2 DIMMS, 15.4 inch 
Wide Screen WXGA LCD Panel , 
REF. No.: CN-09F470-48643-76E 

667 18/07/2007 105,041.47

Coordinador 
Tecnico de 
Proyectos 

Rafael Capellan  CECOMSA  Av. Romulo 
Betancourt No. 
331 

CNC-FI-327 1 

Computadora Portalil Latitude 
D820, Intel Core 2 Duo T7600 
(2.33 GHz) 4 M L2 Cache, 667 
MHz, Dual Core, Genuine 
Windows XP Professional, SP2 
With  Media 1.0 GB. DDR2 -667 
SDRAM, 2 DIMMS, 15.4 inch 
Wide Screen WXGA LCD Panel  

667 18/07/2007 105,041.47

Salon de 
Conferencias 1er. 
Piso 

  CECOMSA  Av. Romulo 
Betancourt No. 
331 

CNC-FI-328 1 

Computador de Escritorio 
Optiplex 745 Desktop, Core 2 Duo 
E6700/2.66Ghz, 4M,1066FSB, 
1.0GB, Non-ECC, 667MHz DDR2 
1x GB, Dell USB Keyboard, 
Spanish Black,, 

667 18/07/2007 58,095.64

    CECOMSA  Av. Romulo 
Betancourt No. 
331 

CNC-FI-329 1 
 Monitor Dell 15", Flat Panel de 
15''  integrate video, gma3000, 
Ref.: 1AFU 

667 18/07/2007 58,095.64
Economista Junior Angela Santana CECOMSA  Av. Romulo 

Betancourt No. 
331 

CNC-FI-330 1 

Computador de Escritorio 
Optiplex 745 Desktop, Core 2 Duo 
E6700/2.66Ghz, 4M,1066FSB, 
1.0GB, Non-ECC, 667MHz DDR2 
1x GB, Dell USB Keyboard, 
Spanish Black, Ref.: 513L6D1 

667 18/07/2007 58,095.64

Web-Master Enrique Catano CECOMSA  Av. Romulo 
Betancourt No. 
331 

CNC-FI-331 1 
 Monitor Dell 15", Flat Panel de 
15''  integrate video, gma3000, 
Ref.: 3171 

667 18/07/2007 58,095.64
Economista Junior Guillermina Ramirez CECOMSA  Av. Romulo 

Betancourt No. 
331 
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CNC-FI-332 1 

Laptop Sony TXN27N/B 11.1'' 
Notebook PC( Intel Core solo 
processor U1500, 2GB Ram, 
100GB Hard Drive, DVD+-RW 
Drive, Vista business) charcoal 
black  

668 18/07/2007 107,536.84

Director Ejecutivo Andrés van der Horst TECNOMUNDO Ave. Gustavo 
Mejia Ricart esq. 
Lópe de Vega  

CNC-FI-333 1 

Purificador de Aire Living Fresh 
Air 

688 07/08/2007 45,744.60

Recepción 1er. 
Piso 

  Ducto Limpio SD, C 
por A 

Ave. Lope de 
vega No. 47, 
Plaza Asturiana 
Local 27 B, Ens. 
Naco 

CNC-FI-334 1 

Purificador de Aire Living Fresh 
Air 

688 07/08/2007 45,744.60

Recepción 1er. 
Piso 

  Ducto Limpio SD, C 
por A 

Ave. Lope de 
vega No. 47, 
Plaza Asturiana 
Local 27 B, Ens. 
Naco 

CNC-FI-335 1 

Base aerea Intalada 

688 07/08/2007 1,531.20

Recepción 3er. 
Piso 

  Ducto Limpio SD, C 
por A 

Ave. Lope de 
vega No. 47, 
Plaza Asturiana 
Local 27 B, Ens. 
Naco 

CNC-FI-336 1 

Base aerea instalada 

688 07/08/2007 1,531.20

Recepción 3er. 
Piso 

  Ducto Limpio SD, C 
por A 

Ave. Lope de 
vega No. 47, 
Plaza Asturiana 
Local 27 B, Ens. 
Naco 

CNC-FI-337 1 

Gabinete de pared 48" x 25" Prof. 
Quest 

691 09/08/2007 23,305.46

Almacen 3er. Piso   Sang Data Red Calle Euclides 
Morillo casi esq. 
Ave. Los 
Proceres , 
Arroyo Hondo 

CNC-FI-338 1 

Rauter cisco 2811 Security 
Bundle, Adv Security 64F/256D, 
HWIC-1GE-SFP, GigE High Speed 
WIC With one SFP Slot, CAB-AC 
Power cord, 110 v, S28NASK9-
12403 Cisco 2800 Advanced 
Security, PWR  

778 02/11/2007 639,078.18

Web-Master Enrique     

         1,641,315.53         
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Member of 
PKF International Limited 
an association of independent accounting, 
auditing and consulting firms 

 
     Auditores & Consultores 
     Guzmán Tapia & Co. PKF 

                                                                                                                                    Auditores y Consultores 
                                                                                                                                        Calle 14, No. 3-A, 

                                                                                                                                     Urb. Fernández 
                                                                                                                                                                                Santo Domingo, 

                                                                                                                                                República Dominicana 
                                                                                                                                                   Teléfono (809) 540-6668                                                                                   

                                                                                                                                                 Telefax (809) 547-2708 

 
 

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES  
SOBRE LAS CLAUSULAS CONTRACTUALES DEL PROGRAMA 

 
 
Secretariado Técnico de la Presidencia (STP) 
(Organismo Ejecutor) 
A través del Consejo Nacional de Competitividad (CNC) 
(Unidad Coordinadora del Programa) 
Santo Domingo, R.D. 
 
Hemos efectuado la auditoría del Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados  
por los años terminados al 31 de diciembre de 2007 y 2006 y del Estado de Inversiones 
Acumuladas al 31 de diciembre de 2007 y 2006 del Programa de Innovación para el 
Desarrollo de Ventajas Competitivas con sus componentes: (a) Diagnostico de 
Competitividad y Marco Institucional (b) Elaboración de Estrategias y Planes de Acción, y 
(c) Fondo de Competitividad suscrito entre la República Dominicana y el Banco 
Interamericano de Desarrollo,  ejecutado por Consejo Nacional de Competitividad 
(CNC), y emitido nuestros correspondientes informes sobre los mismos con fecha 23 de 
Abril de 2008. 
 
En relación con nuestra auditoría, examinamos el cumplimiento de las cláusulas y 
artículos contractuales de carácter contable y financiero establecidos en las estipulaciones 
especiales y normas generales del contrato de préstamo No. 1474/OC-DR, y al 
cumplimiento de lo establecido en el Reglamento Operativo del Programa aplicables al 
31 de diciembre de 2007 y 2006.  Hemos examinado las estipulaciones especiales  
descritas en los capítulos I al V, cláusulas Nos. 1.01 al 5.02 las normas generales 
descritas en el capítulo III al VII artículos Nos. 3.06 al 7.03 y las disposiciones 
establecidas en el  Reglamento Operativo del  Programa  
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Secretariado Técnico de la Presidencia (STP) 
(Organismo Ejecutor) 
A través del Consejo Nacional de Competitividad (CNC) 
(Unidad Coordinadora del Programa) 
Santo Domingo, R.D. 
Página 2  
 
Efectuamos nuestra auditoría de conformidad con Normas Internacionales de Auditoría y 
los requerimientos del Banco Interamericano de Desarrollo.  Dichas normas requieren el 
debido planeamiento y ejecución de la auditoría para obtener una razonable certidumbre 
de que  ha dado cumplimiento a las cláusulas pertinentes  de los contratos de préstamo y a 
las  leyes y regulaciones aplicables y a las disposiciones contenidas en el Reglamento 
Operativo del Programa.  La auditoría incluye el examen, basado en pruebas, de la 
evidencia apropiada.  Consideramos que nuestra auditoría proporciona una base 
razonable para nuestra opinión. 
 
En nuestra opinión, durante los años terminados el 31 de diciembre de 20007 y 2006 
cumplió, en todos sus aspectos sustanciales, con las cláusulas contractuales de carácter 
contable y financiero del Contrato de préstamo para el Programa de Innovación para el 
Desarrollo de Ventajas Competitivas No. 1474 OC/DR y a las leyes y regulaciones 
aplicables, y el Reglamento Operativo del Programa. 
 

 
 

 
23 de Abril del 2008
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Secretariado Técnico de la Presidencia (STP) 
(Organismo Ejecutor) 
A través del Consejo Nacional de Competitividad (CNC) 
(Unidad Coordinadora del Programa) 
Santo Domingo, R.D. 
Página 3 

Gobierno de la Republica Dominicana 
Secretariado Técnico de la Presidencia 

Consejo Nacional de Competitividad (CNC) 
PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS 

Contrato de Préstamo BID 1474/OC-DR  
DETALLE DE CLAUSULAS CONTRACTUALES 

Al 31 de Diciembre  del 2007 

 
Leyenda: 

C   = La UCP cumplió con la cláusula 
NC= La UCP NO  cumplió con la cláusula 
NA= La cláusula no le aplica  
NG= Normas Generales 
CL= Cláusula de Ejecución 
EE= Estipulación Especial 

 
Tipo Articulo Descripción Vencimiento Prorroga Envío al BID Aprobación Observaciones Evaluación 
NG 3.6 Tipo de cambio     Utiliza el cambio  oficial del Banco Central C 
 
NG 

3.7 Desembolsos y Amortizaciones en Monedas 
Convertibles a Prestamos de en Canasta 

    Se paga tanto en pesos como en dólares C 

NG 4.01(a) hasta (f) Condiciones Previas al Primer Desembolso y 
para Programa de Competitividad 

7-02-2005   
 

 Se cumplieron con la condiciones previas al 
desembolso 

C 

NG 4.03(a) hasta (d) Requisitos para el desembolso     Se aperturaron las cuentas corrientes en el Banco 
de Reserva de la Republica Dominicana 

C 

NG 4.06 Procedimientos para los desembolsos        C 
NG  4.07(a) hasta (e) Fondo Rotatorio      C 
NG 6.01(a)y (b) Disposiciones Generales sobre Ejecución del 

Proyecto 
     C 
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Gobierno de la Republica Dominicana 
Secretariado Técnico de la Presidencia 

Consejo Nacional de Competitividad (CNC) 
PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS 

Contrato de Préstamo BID 1474/OC-DR  
DETALLE DE CLAUSULAS CONTRACTUALES 

Al 31 de Diciembre  del 2007 

 
 
 

Tipo Articulo Descripción Vencimiento Prórroga Envío al BID Aprobación Observaciones Evaluación 
NG 6.02(a)y(b) Precios y licitaciones     Verificamos los contratos de la Firma Consultora  

Geormar- Deloitte & Touche 
C 

NG 6.03 Utilización de Bienes      NA 
NG 6.04(a)y(b) 

 
 
 

Recursos Adicionales  
                                    
                                    
 
 

     NA 

NG 7.01 Control interno y registros     El CNNC cuenta con un sistema de 
contabilidad adecuado y de control interno. 

C 

NG 7.03(a)(i), (ii) y (iii) 
 
 
 

Informe Semestral de Ejec. del proyecto  (Enero 
– Junio 2007) 
 
Informe Semestral de Ejec. del proyecto  (Julio – 
Diciembre 2007) 
 
Informe Semestral Fondo Rotatorio al 30 de 
Junio del 2007 
 
Informe Semestral Fondo Rotatorio al 
31/12/2007  
 
 
Estados Financieros del proyecto al 31 de 
Diciembre  del 2007 

 
31-08-07 

 
 

28-02-08 
 

 
31-08-07 

 
 

28-02-08 
 
 
 

30-04-08 

 
 

 
06-08-07 

 
 

11-02-08 
 
 

21-08-07 
 

 
25-02-08 

 
 
 

29-04-08 

 
11-09-07 

 
 

--- 
 

 
30-08-07 

 
 

05-03-2008 
 
 
 

--- 

 
CDRC- 1583/2007 
 
 
Al momento de nuestra auditoria aun  no se ha 
recibido respuesta del BID 
 
CDRC – 1484/2007 
 
 
CDRC- 2008 
 
 
 Los estados Financieros fueron presentados al 
BID dentro de la fecha estipulada 

 
C 
 
 

N/A 
 
 

C 
 

N/A 
 
 
 

 
C 
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Gobierno de la Republica Dominicana 
Secretariado Técnico de la Presidencia 

Consejo Nacional de Competitividad (CNC) 
PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS 

Contrato de Préstamo BID 1474/OC-DR  
DETALLE DE CLAUSULAS CONTRACTUALES 

Al 31 de Diciembre  del 2007 

 
 

Tipo Articulo Descripción Vencimiento Prorroga Envío al BID Aprobación Observaciones Evaluación 
EE 1.01 Costo del  Programa      C 
EE 1.02 Monto del Financiamiento      C 
EE 1.03 Disponibilidad de Moneda      C 
EE 1.04 Recursos Adicionales      C 
EE 3.01(a)y(b) Monedas de los desembolsos y usos de fondos      C 
EE 3.02(a)hasta(d) Condiciones Especiales Previas al Primer Desembolso 7-02-2005     C 
EE 3.03 Condiciones Especiales Previas al Primer Desembolso 

de Gastos – Fondo de Competitividad 
 

7-02-2005 
  

07-10-2004 
 

11-10-2004 
Contrataron de la Firma Consultora  Geormar- Deloitte & 
Touche 

C 

EE 3.04(a)y(b) Reembolso Gastos Cargo Financiamiento 7-08-2004    Se reembolsara gastos efectuados para financiar los que se 
efectúen en el proyecto a partir 16 de Septiembre del 2003. 
Al 31 de Diciembre del 2007 se han realizado cargos al 
financiamiento por un monto de US$ 269,265, para un total 
acumulado de US$ 432,048 

C 
 

EE 3.05(a)(b)(c) Plazos Comprometer y desembolsar los Recursos del 
Financiamiento 

7-02-2007 
(ejecutar 

actividades) 
7-08-2007 

(desembolsar 
recursos) 

08-12-2007 
(ejecutar 

actividades) 
08-03-2008 

(desembolsar 
recursos) 

Prorroga 
06/09/2006  
CNC-0451  

Prorroga 
22/09/2006 

CDRC-
1881/06 

 No evaluado 

EE 3.06(a)(b) Fondo Rotatorio     El fondo aperturado equivale al 5% del prestamo aprobado C 
EE 4.01(a) 

4.01(b) 
 
4.01(c) 
 
4.01 (d) 
4.01 (e) 
4.01 (f) 
4.01 (g) 

Condiciones sobre Precios y Adquisición  
 
 

07-02-2005 

 12-08-2004 
17-11-2003 
 
23-03-2004 
 
15-09-2004 
22-01-2004 
08-09-2004 
02-09-2004 

26-08-2004 
20-11-2003 
 
26-03-2004 
 
04-10-2004 
05-02-2004 
15-09-2004 
14-09-2004 

Informe Jurídico (CDRC-2527/2004) 
Funcionarios Representantes/ autorizados designados 
(CDRC-3576/2003) 
Asignación de recursos para el primer año (CDRC-
940/2003) 
Informe Inicial (CDRC-2932/2004) 
Plan o Catalogo de Cuentas (CDRC-314/2004) 
Firma Auditora (CDRC-3610/2003) 
Tasa de Interés seleccionada (CDRC-2770/2004) 

 
 
 

C 
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Gobierno de la Republica Dominicana 
Secretariado Técnico de la Presidencia 

Consejo Nacional de Competitividad (CNC) 
PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS 

Contrato de Préstamo BID 1474/OC-DR  
DETALLE DE CLAUSULAS CONTRACTUALES 

Al 31 de Diciembre  del 2007 

 
 
 

Tipo Articulo Descripción Vencimiento Prorroga Envío al BID Aprobación Observaciones Evaluación 
EE 4.02 (b) Modificación de Disposiciones Legales y del 

Reglamento Operativo del Proyecto 
     NA 

EE 4.03 Reconocimiento de Gastos con cargo a la 
contrapartida local 

16 -09-2002 
hasta  3-02-2007 

03-02-08   Se obtuvo la aprobación de la contrapartida,  C 

EE 4.04 Contratación de Consultores, profesionales o 
expertos 

 
7-02-2005 

  
07-10-2004 

 
11-10-2004 

Contrataron de la Firma Consultora  Geormar- 
Deloitte & Touche 

C 

EE 4.05(a),(b) y (c) Evaluación Intermedia 07-08-2005 (o 
50% desembolso 

de los fondos) 

 27-01-06 
CNC033-2006 

07-02-06 
CDRC-266/2006 

Aprobación Informe Final de Evaluación 
Intermedia realizada por el Sr. Gabriel  
Schneider.  

C 

EE 4.06(a) 
 
 
 
 
4.06 (b) 
 
 
 
 
4.06(c) 

Evaluación Final 28-12-2008 (o 
90% desembolso 

de los fondos)  

     
 

No 
evaluado 

EE 4.07 Condiciones cumplidas previamente     Evidencias fueron presentadas y aprobadas por el 
BID 

C 

EE 5.01 Registros, Inspecciones e Informes     El CNC cuenta con un sistema de contabilidad 
adecuado y de control interno.  

C 

EE 5.02 Auditoria Financiera Anual – 31 de Diciembre  
del 2007 

30-04-2008  29-04-2008  Se presentaron los estados auditados dentro de 
la fecha estipulada. 

 
C 
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Member of 
PKF International Limited 
an association of independent accounting, 
auditing and consulting firms 

 
      Auditores & Consultores 
     Guzmán Tapia & Co. PKF 

                                                                                                                                    Auditores y Consultores 
                                                                                                                                        Calle 14, No. 3-A, 

                                                                                                                                     Urb. Fernández 
                                                                                                                                                                                Santo Domingo, 

                                                                                                                                                República Dominicana 
                                                                                                                                                   Teléfono (809) 540-6668                                                                                   

                                                                                                                                                                               Telefax (809) 547-2708 

  
DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES  

SOBRE EL EXAMEN INTEGRADO DE LOS PROCESOS DE 
ADQUISICIONES Y SOLICITUDES DE DESEMBOLSO 

PRESENTADAS AL BANCO 
 
 
Secretariado Técnico de la Presidencia (STP) 
(Organismo Ejecutor) 
A través del Consejo Nacional de Competitividad (CNC) 
(Unidad Coordinadora del Programa) 
Santo Domingo, R.D. 
 
Hemos efectuado la auditoría del Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados por los 
años terminados 31 de diciembre de 2007 y 2006, el Estado de Inversiones Acumuladas al 31 de 
diciembre de 2007 y 2006 correspondientes al Programa de Innovación para el Desarrollo de 
Ventajas Competitivas con sus componentes: (a) Diagnostico de Competitividad y Marco 
Institucional (b) Elaboración de Estrategias y Planes de Acción, y (c) Fondo de Competitividad 
suscrito entre la República Dominicana y el Banco Interamericano de Desarrollo,  ejecutado por 
Consejo Nacional de Competitividad (CNC), y emitido nuestros correspondientes informes 
sobre los mismos con fecha  23 de Abril de 2008. En relación con nuestra auditoría, examinamos 
las solicitudes de desembolsos y los procesos de adquisiciones de bienes, contratación de obras y 
servicios de consultoría ejecutadas por el Ejecutor durante los períodos terminados el 31 de 
diciembre de 2007 y 2006.  El examen incluyó verificar la razonabilidad de los mismos y la 
validez y elegibilidad de los gastos presentados en las justificaciones de desembolso de dicho 
período. 
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Secretariado Técnico de la Presidencia (STP) (Organismo Ejecutor) 
A través del Consejo Nacional de Competitividad (CNC) 
(Unidad Coordinadora del Programa) 
Santo Domingo, R.D. 
Página 2 
 

Efectuamos nuestra auditoría de conformidad con Normas Internacionales de Auditoría, emitidas 
por la Federación Internacional de Contadores (IFAC), y los requerimientos en materia de Políticas 
sobre Auditoría de Proyectos y Entidades (Documento AF-100) y Guías para la Preparación de 
Estados Financieros y Requisitos de Auditoría (Documento AF-300) del Banco Interamericano de 
Desarrollo.  Dichas normas requieren el debido planeamiento y ejecución de la auditoría para 
obtener una razonable certidumbre de que el ejecutor ha dado cumplimiento a las estipulaciones 
del contrato de préstamo No. 1474 OC/DR.  La auditoría efectuada incluyó el examen, basado en 
pruebas selectivas de la evidencia que respalda los procesos de selección y contratación de bienes, 
obras y servicios y los montos y revelaciones de las solicitudes de desembolso presentadas y que 
hacen parte del estado de efectivo recibido y desembolsos efectuados y de inversiones acumuladas 
del período examinado.  
 
En nuestra opinión, los procesos de adquisiciones y contratación de obras, bienes y servicios 
fueron efectuados de conformidad a las normas aplicables y la documentación de soporte de los 
gastos efectuados correspondientes a las solicitudes de desembolso del período examinado se 
encuentra razonablemente presentada y representa gastos válidos y elegibles al Programa.  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
23 de Abril del 2008 
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Gobierno de la Republica Dominicana 
Secretariado Técnico de la Presidencia 

Consejo Nacional de Competitividad (CNC) 
PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS 

Contrato de Préstamo BID 1474/0C-DR DR 
ESTADO DE SOLICITUDES DE DESEMBOLSO 

Expresado en dólares de los Estados Unidos de América 
Al 31 de Diciembre de 2007 

 

 

 
Las notas a los estados financieros son parte integral de los mismos 

 

Fecha de Solicitud Numero Direccio n Ejecutiva
 Diag no stico  de 
Co mp etit ivid ad  

 Elab o racio n d e 
Es trateg ias  

 Fo nd o  d e 
Co mp etit ivid ad  

 Aud ito ria 
Externa  Evaluació n  To tal So licitud  

SO LICITUDES DESEMBO LSADAS

18 de Abril 2007 46 0 .0 0 0 .0 0 0 .0 0 19 ,10 1.0 0 0 .0 0 0.00 19 ,10 1.0 0
14 de Mayo 2007 47 9 ,158 .9 1 15,6 9 2 .87 0 .0 0 6 0 ,6 3 9 .55 0 .0 0 0.00 8 5,4 9 1.3 3
22 de Mayo 2007 48 0 .0 0 0 .0 0 0 .0 0 17,0 3 4 .3 2 0 .0 0 0.00 17,0 3 4 .3 2
25 de Junio 2007 49 2 3 ,13 4 .3 7 0 .0 0 3 1,4 8 0 .0 0 19 1,3 4 7.2 5 0 .0 0 0.00 2 4 5,9 6 1.6 2
31 de Julio 2007 50 1,578 .4 4 3 0 ,2 58 .8 0 8 ,4 0 0 .0 0 56 ,117.58 18 ,4 0 0 .0 0 0.00 114 ,754 .8 2
24 de Agosto 2007 51 4 ,174 .8 1 0 .0 0 2 ,6 4 3 .77 158 ,0 9 2 .4 5 0 .0 0 0.00 16 4 ,9 11.0 3
07 de Noviembre 2007 52 4 ,4 6 2 .3 7 11,8 58 .4 9 10 ,6 2 2 .0 0 2 19 ,19 1.8 5 0 .0 0 0.00 2 4 6 ,13 4 .71
27 de Noviembre 2007 53 0 .0 0 0 .0 0 0 .0 0 8 9 ,150 .0 0 0 .0 0 0.00 8 9 ,150 .0 0
07 de Diciembre 2007 54 3 ,3 75.4 9 11,0 79 .8 9 14 ,18 7.8 8 16 0 ,6 78 .19 0 .0 0 0.00 18 9 ,3 2 1.4 5

45,884                        68,890                       67,334             971,352              18,400               -                           1,171,860              
Solicitudes  No Desembolsadas

-               
Total Solicitudes No Desembolsadas

CARGOS DIRECTOS POR INTERESES Y F I V -                       -                      -                -                 -                 -                 14 9 ,3 8 4 .9 7         

T OT A L SOLIC ITU D ES D E D ESEM B OLSO EN  U S$  45,884                        68,890                       67,334             971,352              18,400               -                           1,321,245.25       
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Gobierno de la Republica Dominicana 
Secretariado Técnico de la Presidencia 

Consejo Nacional de Competitividad (CNC) 
PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS 

Contrato de Préstamo BID 1474/0C-DR DR 
ESTADO DE SOLICITUDES DE DESEMBOLSO 

Expresado en  Pesos Dominicanos 
Al 31 de Diciembre de 2007 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Las notas a los estados financieros son parte integral de los mismos 

 
 

Fecha de Solicitud Numero  Direccion Ejecut iva 
 Diagnos t ico  de 
Comp etit ivid ad  

 Elab oracion de 
Es trateg ias  

 Fo ndo  d e 
Co mp etit ividad   Aud ito ria Externa Evaluacio n

 To tal de 
So licitud  

SO LICITUDES DESEMBO LSADAS
-                            

18 de Abril 2007 46 0 .00 0 .00 0 .0 0 615,12 0 .96 0 .00 0.00 615,12 0 .96
14 de Mayo 2007 47 3 02 ,39 5.12 502 ,814 .9 1 0 .0 0 1,953 ,040 .18 0 .00 0.00 2 ,758 ,250 .2 1
22 de Mayo 2007 48 0 .00 0 .00 0 .0 0 549 ,4 33 .47 0 .00 0.00 549 ,4 33 .47
25 de Junio 2007 49 748 ,0 71.58 0 .00 1,012 ,9 65.41 6 ,14 2 ,13 8 .80 0 .00 0.00 7,903 ,175.79
31 de Julio 2007 50 51,9 05.44 979 ,10 7.77 278 ,4 49 .9 2 1,84 2 ,489 .3 1 593 ,8 87.60 0.00 3 ,745,84 0 .04
24 de Agosto 2007 51 13 6 ,670 .2 5 0 .00 8 6 ,62 5.0 0 5,197,059 .17 0 .00 0.00 5,4 20 ,3 54 .42
07 de Noviembre 2007 52 148 ,589 .12 394 ,720 .52 3 49 ,52 1.6 0 7,281,69 4 .51 0 .00 0.00 8 ,174 ,52 5.75
27 de Noviembre 2007 53 0 .00 0 .00 0 .0 0 2 ,9 75,2 11.87 0 .00 0.00 2 ,9 75,2 11.87
07 de Diciembre 2007 54 112 ,9 22 .3 5 3 70 ,115.4 1 473 ,9 81.76 5,370 ,782 .73 0 .00 0.00 6 ,32 7,8 02 .2 5

1,500,553.86 2,246,758.61 2,201,543.69 31,926,971.00 593,887.60 0.00 38,469,714.76
Solicit ud es  N o  D esemb olsad as

0.00
Total Solicitudes No Desembolsadas

C A R GOS D IR EC T OS POR  IN T ER ESES Y  F  I  V 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4,971,994.90

T OTA L SOLIC IT U D ES D E D ESEM B OLSO R D $  1,500,553.86 2,246,758.61 2,201,543.69 31,926,971.00 593,887.60 0.00 43,441,709.66
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Gobierno de la Republica Dominicana 
Secretariado Técnico de la Presidencia 

Consejo Nacional de Competitividad (CNC) 
PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS 

Contrato de Préstamo BID 1474/0C-DR DR 
ESTADO DE SOLICITUDES DE DESEMBOLSO 

Expresado en dólares de los Estados Unidos de América 
Al 31 de Diciembre de 2006 

                                                                                                                                   
 

 
 
 
 

 
 

 
Las notas a los estados financieros son parte integral de los mismos 

Fecha de So licitud Numero Direccio n Ejecutiva
 Diagnos tico  de 
Comp et it ividad  

 Elab o racion d e 
Es trateg ias  

 Fondo  de 
Competit ividad  

 Aud ito ria 
Externa  Evaluación  To tal So licitud  

S OLIC ITU D ES  D ES EM B OLS A D A S

03  de Enero  20 06 17                                      -                                     -                           -                 30 ,44 7                            - -                           30 ,447                 
10  de Feb rero  200 6 18 33 ,84 5                                                 39 ,550  4 4 ,163                               18 ,83 5                            - 3 ,654                  140 ,047               
10  de Marzo  2006 19 -                                    -                                                             -                  48 ,461                            - -                           48 ,4 61                 
24  de Marzo  2006 20                           40 ,681                           69 ,0 11               50 ,82 0                   98 ,133                             - 8 ,526                  267,171                 
24  de Marzo  2006 21 -                                                            45,000  -                                                     -                            - -                           45,000                 
11 d e Abril 20 06 22 -                                    -                                                             -                 27,232                             - -                           27,232                 
19  de Mayo  2 006 23 31,709                         28 ,219                        2 5,0 87                               24 ,14 7 -                          -                           109 ,162                
25 de Mayo  2006 24 -                                    -                                   -                                         2 3 ,868  -                          -                           23 ,868                
09  de Junio  2 006 25 -                                    -                                   -                                         2 2 ,689  -                          -                           22 ,689                
10  de Julio  2006 26 4 ,820                          94 9                             9 ,048                               141,552  -                          -                           156 ,369               
21 de Julio  2006 27 -                                    -                                   -                                                     - 18 ,4 00               -                           18 ,400                 
21 de Agos to  2 006 28 -                                    -                                   -                                          23 ,381 -                          -                           23 ,3 81                 
30  de Agos to  2 006 29 -                                    -                                   -                                         26 ,68 7 -                          -                           26 ,687                 
13  de Sep t iembre 20 06 30 12 ,454                         119 ,10 0                       25,201                             2 05,475 -                          -                           362 ,230              
26  de Sep t iembre 20 06 31 -                                    -                                   -                         4 1,733                -                          -                           41,733                  
10  de Noviembre 2 006 32 22 ,49 5                        35,757                         6 ,3 87                253 ,2 62             -                          -                           317,9 01                
30  de Noviembre 20 06 33 -                                    -                                   -                         12 5,0 00              -                          -                           125,000               
30  de Noviembre 20 06 34 -                                    -                                   -                         21,747                 -                          -                           21,747                  
07 de Diciembre 2 006 35 6 ,846                          23 ,03 1                        -                         178 ,8 93              -                          -                           208 ,770               

-                                     - -                           
152 ,850                       360 ,617                      160 ,706            1,311,542            18 ,4 00               12 ,180                 2 ,0 16 ,295            

So licit ud es  N o  D esemb olsad as
-                    

Total Solicitudes No Desembolsadas

C A R GOS D IR EC T OS POR  IN T ER ESES Y  F  I  V -                               -                              -                    -                      -                     -                      113 ,166                 

T OT A L SOLIC IT U D ES D E D ESEM B OLSO  152,850                       360,617                      160,706            1,311,542            18,400               12,180                 2,129,461            
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Gobierno de la Republica Dominicana 
Secretariado Técnico de la Presidencia 

Consejo Nacional de Competitividad (CNC) 
PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS 

Contrato de Préstamo BID 1474/0C-DR DR 
ESTADO DE SOLICITUDES DE DESEMBOLSO 

Expresado en  Pesos Dominicanos 
Al 31 de Diciembre de 2006 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                          

 
 
 

 
 

Las notas a los estados financieros son parte integral de los mismos

Fecha de Solicitud Numero
 Direccion 
Ejecutiva 

 Diagnos tico  de 
Competit ividad  

 Elabo racion de 
Es trateg ias  

 Fondo  de 
Competit ividad  

 Aud ito ria 
Externa Evaluacion

 To tal de 
So licitud  

SO LICITUDES DESEMBO LSADAS -                           
03 de Enero 2006 17 0 0 0 1,056 ,512 0 0 1,056,512
10 de Febrero 2006 18 1,122 ,8 52 1,317,544 1,465,455 623 ,417 0 122 ,291 4,651,559
10 de Marzo 2006 19 0 0 0 1,578 ,088 0 0 1,578,088
24 de Marzo 2006 20 1,368 ,612 2 ,368 ,270 1,702 ,906 3 ,295,071 0 278 ,876 9,013,735
24 de Marzo 2006 21 0 1,442 ,174 0 0 0 0 1,442,174
11 de Abril 2006 22 0 0 0 880 ,372 0 0 880,372
19 de Mayo 2006 23 1,020 ,007 909 ,460 806 ,285 777,215 0 0 3,512,967
25 de Mayo 2006 24 0 0 0 781,419 0 0 781,419
09 de Junio 2006 25 0 0 0 744 ,035 0 0 744,035
10 de Julio 2006 26 156 ,512 30 ,703 294 ,289 4 ,615,525 0 0 5,097,029
21 de Julio 2006 27 0 0 0 0 603 ,365 0 603,365
21 de Agosto 2006 28 0 0 0 763 ,373 0 0 763,373
30 de Agosto 2006 29 0 0 0 869 ,741 0 0 869,741
13 de Septiembre 2006 30 407,221 3 ,898 ,472 825,633 6 ,711,554 0 0 11,842,880
26 de Septiembre 2006 31 0 0 0 1,372 ,203 0 0 1,372,203
10 de Noviembre 2006 32 751,783 1,194 ,552 213 ,211 8 ,429 ,281 0 0 10,588,827
30 de Noviembre 2006 33 0 0 0 4 ,166 ,425 0 0 4,166,425
30 de Noviembre 2006 34 0 0 0 724 ,858 0 0 724,858
07 de Diciembre 2006 35 229 ,963 772 ,550 0 5,997,395 0 0 6,999,908

5,056,950 11,933,725 5,307,779 43,386,484 603,365 401,167 66,689,470

C A R GOS D IR EC TOS POR  IN TER ESES Y  F  I  V 0 0 0 0 0 3,744,558

T OT A L SOLIC IT U D ES D E D ESEM B OLSO R D $  5,056,950 11,933,725 5,307,779 43,386,484 603,365 401,167 70,434,028
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 
SOBRE  LA ESTRUCTURA DE CONTROL INTERNO DEL PROGRAMA 

 
 
Secretariado Técnico de la Presidencia (STP) 
(Organismo Ejecutor) 
A través del Consejo Nacional de Competitividad (CNC) 
(Unidad Coordinadora del Programa) 
Santo Domingo, R.D. 
 
Hemos efectuado la auditoría del Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados por los 
años terminados 31 de diciembre de 2007 y 2006, el Estado de Inversiones Acumuladas al 31 de 
diciembre de 2007 y 2006 correspondientes al Programa de Innovación para el Desarrollo de 
Ventajas Competitivas con sus componentes: (a) Diagnostico de Competitividad y Marco 
Institucional (b) Elaboración de Estrategias y Planes de Acción, y (c) Fondo de Competitividad 
financiado con recursos provenientes del Banco Interamericano de Desarrollo bajo el Contrato de 
Préstamo No. 1474 OC/DR y el aporte local de la República Dominicana,  ejecutado por Consejo 
Nacional de Competitividad (CNC), y emitido nuestros correspondientes informes sobre los 
mismos con fecha 23 de Abril de 2008. 
 
Efectuamos nuestro examen del programa de conformidad con Normas Internacionales de 
Auditoría, emitidas por la Federación Internacional de Contadores (IFAC), y los requerimientos 
en materia de Políticas sobre Auditoría de Proyectos y Entidades (Documento AF-100) y Guías 
para la Preparación de Estados Financieros y Requisitos de Auditoría (Documento AF-300) del 
Banco Interamericano de Desarrollo.  Dichas normas requieren el planeamiento y ejecución de la 
auditoría para obtener seguridad razonable  de si los estados financieros del Programa están libres 
de errores significativos. 
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La Administración del Consejo Nacional de Competitividad (CNC) del Programa de 
Innovación para el Desarrollo de Ventajas Competitivas es responsable de establecer y mantener 
un sistema de control interno.  Para cumplir con esta responsabilidad, se requieren juicios y 
estimaciones de la administración para evaluar los beneficios esperados y los costos relativos a 
las políticas y procedimientos del sistema de control interno.  Los objetivos de un sistema de 
control interno son proveer a la administración de una seguridad razonable, pero no absoluta, de 
que los activos están protegidos contra pérdidas debido a usos o disposiciones no autorizadas, que 
las transacciones se efectúan de acuerdo con las autorizaciones de la administración y los 
términos del contrato y que se registran adecuadamente para permitir la preparación del estado de 
efectivo recibido y desembolsos efectuados y el estado de inversiones acumuladas, de 
conformidad con la base de contabilidad descrita en la nota No. 3 de los estados financieros.  
Debido a limitaciones inherentes a cualquier sistema de control interno, pueden ocurrir errores o 
irregularidades que no sean detectados.  Adicionalmente, las proyecciones de cualquier 
evaluación de la estructura hacia futuros períodos están sujetas al riesgo de que los 
procedimientos pueden volverse inadecuados debido a cambios en las condiciones o que la 
efectividad del diseño y operación de las políticas y procedimientos pueda deteriorarse. 

 
Al planear y desarrollar nuestra auditoría de los estados financieros del programa, obtuvimos un 
entendimiento del sistema de control interno vigente por el año terminado el 31 de diciembre de 
2007 y 2006.  Con respecto a dicho sistema obtuvimos un entendimiento del diseño de las 
políticas y procedimientos relevantes y si habían sido puestas en operación y evaluamos el riesgo 
de control para determinar nuestros procedimientos de auditoría con el propósito de expresar una 
opinión sobre los estados financieros del proyecto y no para proporcionar seguridad sobre el 
sistema de control interno y por lo tanto no la expresamos. 
 
 
No observamos ningún aspecto relacionados con el sistema de control interno y su operación que 
consideramos condiciones a ser reportables de conformidad con las normas internacionales de 
auditoría.  Las condiciones reportables comprenden asuntos que puedan llamar a nuestra atención 
relativos a deficiencias importantes en el diseño u operación del sistema de control interno, que a 
nuestro juicio, podrían afectar adversamente la capacidad del Programa de Innovación para el 
Desarrollo de Ventajas Competitivas para registrar, procesar, resumir y presentar información 
financiera en forma consistente con las aseveraciones de la administración en los estados de 
efectivo recibido y desembolsos efectuados y de inversiones acumuladas. 
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Una deficiencia significativa es una condición reportable en la que el diseño u operación de uno o 
más elementos del sistema de control interno no reduce a un nivel relativamente bajo el riesgo de 
que puedan ocurrir errores o irregularidades por montos que podrían ser significativos en relación 
con los estados financieros del programa y no ser detectados oportunamente por los empleados 
durante el desarrollo normal de las funciones que les han sido asignadas. 

 
Nuestra consideración del sistema de control interno no necesariamente revela todos los asuntos 
de dicho sistema que pudieran considerarse como deficiencias significativas, y por consiguiente, 
no necesariamente debe revelar todas las condiciones reportables que podrían considerarse como 
deficiencias significativas de conformidad con la definición anterior.  No identificamos ningún 
asunto a ser mencionado que deba considerarse como una deficiencia significativa según la 
definición anterior. 

 
Observamos otros asuntos relacionados con el sistema de control interno y su operación 
informados a la administración de Consejo Nacional de Competitividad (CNC) del programa 
por separado en un informe. 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
23 de Abril del 2008 


