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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 
 
Secretariado Técnico de la Presidencia (STP) 
(Organismo Ejecutor) 
A través del Consejo Nacional de Competitividad (CNC) 
(Unidad Coordinadora del Programa) 
Santo Domingo, R.D. 
 
 

Hemos auditado el Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados por los años 
terminados al 31 de diciembre de 2008 y 2007, el Estado de Inversiones Acumuladas al 31 de 
diciembre de 2008 y 2007 correspondientes al Programa de Innovación para el Desarrollo de 
Ventajas Competitivas con sus componentes: (a) Diagnostico de Competitividad y Marco 
Institucional (b) Elaboración de Estrategias y Planes de Acción, y (c) Fondo de Competitividad, 
ejecutado por el Consejo Nacional de Competitividad (CNC), financiado con recursos del 
contrato de préstamo No. 1474/OC-DR del Banco Interamericano de Desarrollo BID y con aportes 
del Gobierno de Dominicano.  Estos estados financieros son responsabilidad de la administración 
del Programa. Nuestra responsabilidad es la de expresar una opinión sobre estos estados 
financieros con base en nuestra auditoría. 
  
Efectuamos nuestra auditoría de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoría, emitidas por la 
Federación Internacional de Contadores (IFAC), y los requerimientos en materia de Políticas sobre 
Auditoría de Proyectos y Entidades (Documento AF-100) y Guías para la Preparación de Estados 
Financieros y Requisitos de Auditoría (Documento AF-300) del Banco Interamericano de 
Desarrollo.  Estas normas requieren que planifiquemos y realicemos la auditoría para obtener una 
seguridad razonable de que los estados financieros están libres de errores significativos.  Una 
auditoría incluye examinar, sobre una base selectiva, la evidencia que respalda los montos y las 
revelaciones en los estados financieros.  Una auditoría incluye evaluar tanto los principios de 
contabilidad utilizados y las estimaciones contables significativas hechas por la administración del 
Programa, como la presentación en conjunto de los estados financieros.  Consideramos que nuestra 
auditoría proporciona una base razonable para nuestra opinión. 
  
Tal como se describe en la nota 3, los Estados de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados y 
de Inversiones Acumuladas fueron preparados con base en el método de efectivo, el cual es una 
base contable diferente a los principios de contabilidad generalmente aceptados. 
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Secretariado Técnico de la Presidencia (STP) (Organismo Ejecutor) 
A través del Consejo Nacional de Competitividad (CNC) 
(Unidad Coordinadora del Programa) 
Santo Domingo, R.D. 
Página 2 

 
 
En nuestra opinión, los estados financieros antes referidos presentan, razonablemente, en todos sus 
aspectos importantes, el efectivo recibido y desembolsos efectuados por el año terminado al 31 de 
diciembre de 2008 y 2007 y las inversiones acumuladas del Programa de Innovación para el 
Desarrollo de Ventajas Competitivas con sus componentes: (a) Diagnostico de Competitividad y 
Marco Institucional (b) Elaboración de Estrategias y Planes de Acción, y (c) Fondo de 
Competitividad  al 31 de diciembre del 2008 y 2007 de conformidad  con las políticas contables 
descritas en la nota 3 y con los términos del contrato de préstamo No. 1474/OC-DR del Banco 
Interamericano de Desarrollo. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
8 de Abril del 2009 
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CONSEJO NACIONAL DE COMPETITIVIDAD 
PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS 

Contrato de Préstamo BID1474/OC- DR 
ESTADO DE EFECTIVO RECIBIDO Y DESEMBOLSOS EFECTUADOS 

Expresado en Dólares de los Estados Unidos 

                                                                                                         
 
 
 
 
 
 
 

Las notas a los estados financieros son parte integral de los mismos 

 Apor tes
BID 

 Apo rt es 
Co ntr ap artida 

Gob . Y Priva da  To tal 
 Apo rt es

BID 

 Ap o rtes 
C on tra par tida  

Go b . Y  P rivad a  To tal 
 Ap o rtes

BI D 

 Ap or tes 
Co n trap ar tida 

Go b. Y Pr iv ad a T o tal

Ef ect ivo  Recibido  para  el pro yec to :
Pago s Direc tos 6,0 87 ,2 48          -                      6 ,08 7,2 48          2,2 98 ,70 2         -                        2 ,2 9 8,7 02         8 ,38 5 ,95 0           -                         8 ,3 85 ,95 0           

Dep ósito s p o r so licitu de s d e de sem bo lso 4 70 ,0 00             -                      47 0,0 00             -                        -                       47 0 ,00 0              -                         4 70 ,00 0              
Apo rt es c on tra par tida  g o bier no -                        5,5 51 ,467        5 ,55 1,4 67          -                       2 ,16 3 ,4 4 2          2 ,1 6 3,4 42         -                         7,7 1 4,9 09           7 ,7 14 ,90 9           

-                         
Efec tivo  Utiliza do  en su  Ejecu ción : 6,5 57 ,2 48          5,5 51 ,467        1 2 ,10 8,7 15        2,2 98 ,70 2         2 ,16 3 ,4 4 2          4 ,4 6 2,1 44         8 ,85 5 ,95 0           7,7 1 4,9 09           16 ,5 70 ,85 9         

Inv ersio nes a l Proye cto

Direcc io n E jecu tiv a 5 06 ,4 16             1,0 96 ,205        1 ,60 2,6 21          71 ,03 1              62 8 ,3 3 0             6 9 9,3 60            57 7 ,44 7              1,7 2 4,5 35           2 ,3 01 ,98 1           
Diagno stico  d e Co m petitiv id ad 7 81 ,7 66             9 77 ,044           1 ,75 8,8 10          37 ,32 8              14 1 ,6 6 1             1 7 8,9 89            81 9 ,09 4              1,1 1 8,7 05           1 ,9 37 ,79 9           

Elabo r acio n de  Estra tegias 5 74 ,5 73             6 65 ,540           1 ,24 0,1 13          3 ,05 1                1 8 ,5 5 5               2 1,6 07              57 7 ,62 4              6 8 4,0 95              1 ,2 61 ,72 0           
Fon do  d e Co m petitiv id ad 3,6 53 ,6 19          1,8 95 ,626        5 ,54 9,2 45          1,8 58 ,11 7         1 ,87 3 ,0 9 0          3 ,7 3 1,2 08         5 ,51 1 ,73 6           3,7 6 8,7 16           9 ,2 80 ,45 3           

Aud ito ria Ex ter na 57 ,6 00               -                      5 7,6 00               18 ,40 0              -                        1 8,4 00              7 6 ,00 0                -                         76 ,00 0                
Ev alu acio n 12 ,1 80               -                      1 2,1 80               -                       -                        -                       1 2 ,18 0                -                         12 ,18 0                

Ca rg os d e Ca pitalizacio n 3 94 ,5 39             37 ,509             43 2,0 48             2 59 ,07 0            9 ,5 5 2                 2 6 8,6 21            65 3 ,60 9              4 7,0 61                7 00 ,66 9              

5,9 80 ,6 93          4,6 71 ,924        1 0 ,65 2,6 17        2,2 46 ,99 7         2 ,67 1 ,1 8 7          4 ,9 1 8,1 84         8 ,22 7 ,69 0           - 7,3 4 3,1 11           - 15 ,5 70 ,80 1         
-                        -                        -                       -                         -                         -                         

Cu en tas Por  Co b rar  y Ant icip o s Sin Ju st ifica r 9 ,1 38                 73 ,970             8 3,1 08               (8 ,57 6 )               2 1 ,5 2 9               1 2,9 53              56 2                     9 5,4 99                96 ,06 1                
Cu en tas, Ret encio ne s y Ac um ulacio nes Sin Pag ar 16 ,8 10               1 61 ,591           17 8,4 01             64 ,05 7              (7 2 ,4 9 0)              ( 8,4 33 )               8 0 ,86 7                8 9,1 01                1 69 ,96 8              

5 84 ,2 27             9 67 ,164           1 ,55 1,3 91          1 24 ,33 8            ( 60 1 ,7 6 4)            (4 7 7,4 26 )           70 8 ,56 5              3 6 5,4 00              1 ,0 73 ,96 5           
Apo rt e de  o tr as f uen tes 16 ,9 07               27 ,579             4 4,4 86               1 ,69 8                5 2 ,1 3 3               5 3,8 31              1 8 ,60 5                7 9,7 12                98 ,31 7                

Variac ió n C am biaria (3 72 ,1 62)            (3 01 ,309 )          ( 67 3,4 71 )            1 ,82 0                (6 ,6 3 6)                ( 4,8 16 )               ( 37 0 ,34 2)             (3 0 7,9 45 )             ( 6 78 ,28 7)             
-                         

Saldos F inales 2 28 ,9 72             6 93 ,433           92 2,4 05             1 27 ,85 7            ( 55 6 ,2 6 7)            (4 2 8,4 10 )           35 6 ,82 9              1 3 7,1 66              4 93 ,99 5              

Acu mu lado  al 31  de  Dic ie mbr e de  20 07
T o tales po r el p erio do   ter minad o                                el 31  

d e Diciemb re  d el 20 0 8 A cum ulad o  a l 3 1 d e Diciemb re de 2 00 8
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CONSEJO NACIONAL DE COMPETITIVIDAD 
PROGRAMA DE  INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS 

Contrato de Préstamo BID1474/OC-DR 
ESTADO DE EFECTIVO RECIBIDO Y DESEMBOLSOS EFECTUADOS 

Expresado en Pesos de República Dominicana 
                                                                                                                                   

  Acumulado al 31 de Diciembre de 2007   
Totales por el periodo de  terminado                       

el 31 de Diciembre del 2008   Acumulado al 31 de Diciembre de 2008  

 
 Aportes 

BID   

 Aportes de 
Contrapartida 

Nacional    Total   
 Aportes 

BID   

 Aportes de 
Contrapartida 

Nacional    Total   
 Aportes 

BID   

 Aportes de 
Contrapartida 

Nacional    Total  

 Efectivo Recibido para el proyecto:                   

 Pagos Directos  197,085,733  -  197,085,733  78,583,797  -  78,583,797  275,669,530  -  275,669,530 

 Depósitos por solicitudes de desembolso  15,677,181  -  15,677,181  7,958  -  7,958  15,685,139  -  15,685,139 

 Aportes contrapartida gobierno  -  174,835,094  174,835,094  -  74,589,655  74,589,655  -  249,424,749  249,424,749 

                  

 Efectivo Utilizado en su Ejecución:  212,762,914  174,835,094  387,598,008  78,591,755  74,589,655  153,181,410  291,354,669  249,424,749  540,779,418 

 Inversiones al Proyecto                   

 Direccion Ejecutiva  17,187,456  37,472,908  54,660,364  2,430,791  21,833,652  24,264,443  19,618,247  59,306,560  78,924,807 

 Diagnostico de Competitividad  26,705,567  33,069,991  59,775,558  1,281,424  4,897,426  6,178,850  27,986,991  37,967,417  65,954,408 

 Elaboracion de Estrategias  19,500,659  19,646,621  39,147,280  103,950  628,000  731,950  19,604,609  20,274,621  39,879,230 

 Fondo de Competitividad  124,000,583  64,337,069  188,337,652  63,925,567  64,761,719  128,687,286  187,926,150  129,098,788  317,024,938 

 Auditoria Externa  1,954,909  -  1,954,909  627,050  -  627,050  2,581,959  -  2,581,959 

 Evaluacion  401,167  -  401,167  -  -  -  401,167  -  401,167 

 Cargos de Capitalizacion  13,390,415  1,068,845  14,459,260  8,894,261  329,120  9,223,381  22,284,676  1,397,965  23,682,641 

               -  - 

 203,140,756  155,595,434  358,736,190  77,263,043  92,449,917  169,712,960  280,403,799  248,045,351  528,449,150 

               -  - 

 Cuentas Por Cobrar y Anticipos Sin Justificar  310,147  1,755,197  2,065,344  (302,410)  633,518  331,108  7,737  2,388,715  2,396,452 

 Cuentas, Retenciones y Acumulaciones Sin Pagar  570,531  5,470,650  6,041,181  2,215,812  (2,441,599)  (225,787)  2,786,343  3,029,051  5,815,394 

 9,882,542  22,955,113  32,837,655  3,846,934  (20,935,379)  (17,088,445)  13,729,476  2,019,734  15,749,210 

                  

 Aporte de  otras fuentes  501,905  899,876  1,401,781  48,025  2,133,883  2,181,908  549,930  3,033,759  3,583,689 

 Variación Cambiaria  (2,604,513)  (320,347)  (2,924,860)  906,262  103,081  1,009,343  (1,698,251)  (217,266)  (1,915,517) 

                  

 Saldos Finales  7,779,934  23,534,642  31,314,576  4,801,221  (18,698,415)  (13,897,194)  12,581,155  4,836,227  17,417,382 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Las notas a los estados financieros son parte integral de los mismos 
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CONSEJO NACIONAL DE COMPETITIVIDAD 
PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS 

Contrato de Préstamo BID1474/OC- DR 
ESTADO DE EFECTIVO RECIBIDO Y DESEMBOLSOS EFECTUADAS 

 

Expresado en Dólares de los Estados Unidos 

  Acumulado al 31 de marzo de 2007   
 Totales por el periodo  terminado  el  31  de Diciembre 

del  2007    Acumulado al 31 de Diciembre de 2007  

 
 Aportes 

BID   

 Aportes 
Contrapartida 

Gob. Y 
Privada    Total   

 Aportes 
BID   

 Aportes 
Contrapartida 

Gob. Y 
Privada    Total   

 Aportes 
BID   

 Aportes 
Contrapartida 

Gob. Y 
Privada    Total  

 Efectivo Recibido para el proyecto:                   

 Pagos Directos  4,676,483  -  4,676,483  274,670  -  274,670  4,951,153  -  4,951,153 

 Depósitos por solicitudes de desembolso  470,000  -  470,000  1,136,095  -  1,136,095  1,606,095  -  1,606,095 

 Aportes contrapartida nacional  -  3,534,344  3,534,344  -  2,017,123  2,017,123  -  5,551,467  5,551,467 

             -     

 Efectivo Utilizado en su Ejecución:  5,146,483  3,534,344  8,680,827  1,410,765  2,017,123  3,427,887  6,557,248  5,551,467  12,108,714 

 Inversiones al Proyecto                   

 Direccion Ejecutiva  458,736  700,480  1,159,216  47,680  395,725  443,405  506,416  1,096,205  1,602,621 

 Diagnostico de Competitividad  719,019  700,480  1,419,499  62,747  276,564  339,311  781,766  977,044  1,758,810 

 Elaboracion de Estrategias  513,617  544,311  1,057,928  60,956  121,229  182,185  574,573  665,540  1,240,113 

 Fondo de Competitividad  2,600,339  1,412,755  4,013,094  1,053,295  482,871  1,536,166  3,653,634  1,895,626  5,549,260 

 Auditoria Externa  29,700  -  29,700  27,900  -  27,900  57,600  -  57,600 

 Evaluacion  12,180  -  12,180  -  -  -  12,180  -  12,180 

 Cargos de Capitalizacion  245,154  28,760  273,914  149,385  8,749  158,134  394,539  37,509  432,048 

 4,578,745  3,386,786  7,965,531  1,401,963  1,285,138  2,687,101  5,980,708  4,671,924  10,652,632 

     -    -  -  -  -  - 

 Cuentas Por Cobrar y Anticipos Sin Justificar  9,498  39,069  48,567  (360)  34,901  34,541  9,138  73,970  83,108 

 Cuentas, Retenciones y Acumulaciones Sin Pagar  37,901  53,560  91,461  (21,091)  108,031  86,940  16,810  161,591  178,401 

 596,141  162,049  758,190  (11,928)  805,114  793,185  584,213  967,163  1,551,375 

 Aporte de  otras fuentes  16,907  26,813  43,720  320  765  1,086  17,227  27,578  44,806 

 Variación Cambiaria  (262,203)  (59,587)  (321,790)  (109,959)  (241,719)  (351,678)  (372,162)  (301,306)  (673,468) 

 Saldos Finales  350,845  129,275  480,120  (121,567)  564,160  442,593  229,278  693,435  922,713 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Las notas a los estados financieros son parte integral de los mismos 
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CONSEJO NACIONAL DE COMPETITIVIDAD 
PROGRAMA DE  INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS 

Contrato de Préstamo BID1474/OC-DR 
ESTADO DE EFECTIVO RECIBIDO Y DESEMBOLSOS EFECTUADOS 

 

Expresado en Pesos de República Dominicana 
                                                                                                                                   
 

 
Las notas a los estados financieros son parte integral de los mismos 

 

 Aportes
BID 

Aportes de 
Contrapartida 

Nacional  Total 
 Aportes

BID 

Aportes de 
Contrapartida 

Nacional  Total 
 Aportes

BID 

Aportes de 
Contrapartida 

Nacional Total
Efectivo Recibido para el proyecto:
Pagos Directos 134,745,618         -                           134,745,618         62,340,115           -                          62,340,115           197,085,733           -                              197,085,733           
Depósitos por solicitudes de desembolso 31,490,769           -                           31,490,769           (15,813,588)          -                          (15,813,588)         15,677,181             -                              15,677,181             
Aportes contrapartida nacional -                           108,409,890         108,409,890         -                           66,425,204          66,425,204           -                             174,835,094            174,835,094           

Efectivo Utilizado en su Ejecución: 166,236,387         108,409,890         274,646,277         46,526,527           66,425,204          112,951,731         212,762,914           174,835,094            387,598,008           
Inversiones al Proyecto
Direccion Ejecutiva 15,843,520           22,139,935           37,983,455           1,343,936             15,332,973          16,676,909           17,187,456             37,472,908              54,660,364             
Diagnostico de Competitividad 24,094,063           20,501,002           44,595,065           2,611,504             12,568,989          15,180,493           26,705,567             33,069,991              59,775,558             
Elaboracion de Estrategias 17,159,967           15,519,766           32,679,733           2,340,692             4,126,855            6,467,547             19,500,659             19,646,621              39,147,280             
Fondo de Competitividad 86,977,115           46,845,112           133,822,227         37,023,468           17,491,957          54,515,424           124,000,583           64,337,069              188,337,651           
Auditoria Externa 964,400                -                           964,400                990,509                -                          990,509                1,954,909               -                              1,954,909               
Evaluacion 401,167                -                           401,167                -                           -                          -                           401,167                  -                              401,167                  
Cargos de Capitalizacion 8,006,852             852,343                8,859,195             5,383,563             216,502               5,600,064             13,390,415             1,068,845                14,459,259             

-                              -                             
153,447,084         105,858,158         259,305,242         49,693,671           49,737,275          99,430,946           203,140,755           155,595,433            358,736,188           

- -                              -                             
Cuentas Por Cobrar y Anticipos Sin Justificar 105,518                - 677,419                782,937                204,629                1,077,778            1,282,406             310,147                  1,755,197                2,065,343               
Cuentas, Retenciones y Acumulaciones Sin Pagar 995,695                - 1,868,144             2,863,839             (425,164)               3,602,505            3,177,341             570,531                  5,470,649                6,041,180               

13,679,480           3,742,457             17,421,937           (3,796,938)            19,212,657          15,415,719           9,882,542               22,955,114              32,837,656             

Aporte de  otras fuentes 491,029                - 874,267                1,365,296             10,876                  25,609                 36,484                 501,905                  899,876                   1,401,781               
Variación Cambiaria (2,829,180)           (438,504)              (3,267,684)           224,667                118,157               342,824                (2,604,513)              (320,347)                  (2,924,860)              

Saldos Finales 11,341,329           4,178,220             15,519,549           (3,561,396)            19,356,423          15,795,027           7,779,934               23,534,643              31,314,577             

Acumulado al 31 de Marzo de 2007
Totales por el periodo de  terminado                        

el 31 de Diciembre del 2007 Acumulado al 31 de Diciembre de 2007
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CONSEJO NACIONAL DE COMPETITIVIDAD 
PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS 

Contrato de Préstamo BID1474/OC-DR 
ESTADO DE INVERSIONES DEL PROYECTO 

Expresado en Dólares de los Estados Unidos 
 

                                                                                                                                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Las notas a los estados financieros son parte integral de los mismos 

 A po rtes
B ID  

Ap or tes de  
Co ntrap artida  

N acio nal  Tota l 
 A po rtes

BI D  

A po rtes d e  
C ontr apartida  

N acio nal  T ota l 
 A po rtes

B ID  

A po rtes  d e  
C on trapar tid a 

N acional To tal

I n vers io n es al Proy ecto
      D ir eccio n E jecutiva 50 6,41 6             1 ,0 96 ,2 05        1,60 2,62 1          71,0 31                628 ,330           69 9,36 1           5 77,4 47              1,72 4,53 5           2 ,301 ,982           
       D iag nos tico de C om petit ividad 78 1,76 6             9 77 ,0 44           1,75 8,81 0          37,3 28                141 ,661           17 8,98 9           8 19,0 94              1,11 8,70 5           1 ,937 ,799           
       E labor acio n de Es tra tegias 57 4,57 3             6 65 ,5 40           1,24 0,11 3          3,0 51                  18 ,555            2 1,60 6             5 77,6 24              68 4,09 5              1 ,261 ,719           
       Fo nd os  d e  Co m petit iv id ad 3,65 3,61 9          1 ,8 95 ,6 26        5,54 9,24 5          1,8 58,1 17            1 ,873 ,090        3,73 1,20 7        5 ,5 11,7 36           3,76 8,71 6           9 ,280 ,452           
      A udito ria  E xterna 5 7,60 0              -                      5 7,60 0               18,4 00                -                      1 8,40 0             76,0 00               -                         76 ,000               
      Evaluacio n 1 2,18 0              -                      1 2,18 0               -                          -                      -                      12,1 80               -                         12 ,180               
      Car go s de C apita lizac io n 39 4,53 9             37 ,5 09            43 2,04 8             2 59,0 70               9 ,552              26 8,62 2           6 53,6 09              4 7,06 1                700 ,670              

5,98 0,69 3          4 ,6 71 ,9 24        1 0,65 2,61 7        2,2 46,9 97            2 ,671 ,188        4,91 8,18 5        8 ,2 27,6 90           7,34 3,11 2           15 ,570 ,802         

A cum u lad o a l  31 de  D ic iem b re  de  20 07
 To tales  po r e l per io do  t erm in ado                                   e l 

31  de  D ic iem bre  d el 20 08 Acu m ulado  a l  31  d e  Dic iem bre  del 20 08
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CONSEJO  NACIONAL  DE  COMPETITIVIDAD 
PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS 

Contrato de Préstamo BID1474/OC-DR 
ESTADO DE INVERSIONES DEL PROYECTO 

Expresado en pesos de República Dominicana 

                                                                                                                                    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Las notas a los estados financieros son parte integral de los mismos 

 Apo rtes
B ID 

 Apo rtes de 
Co ntrap artid a 

Nacion al  To tal 
 Apo rtes

B ID 

 Apo rtes d e 
C on trapar tid a 

Nacional  Total 
 Apo rtes

B ID 

 Apo rtes d e 
C on trapar tid a 

Nacional To tal

Inversio nes al Proy ecto
       Dir eccio n Ejecu tiva 17 ,1 87,4 56            37 ,472 ,9 08          54 ,6 60,3 64           1 9,61 8,24 7           59 ,3 06 ,5 60          7 8,92 4,807          36,8 05,7 03             96 ,7 79 ,4 68              13 3,58 5,17 1           
        Diagn ostico  de Co mpetitivid ad 26 ,7 05,5 67            33 ,069 ,9 90          59 ,7 75,5 57           2 7,98 6,99 1           37 ,9 67 ,4 17          6 5,95 4,408          54,6 92,5 58             71 ,0 37 ,4 07              12 5,72 9,96 5           
         Elabo racion  d e E str ategias 19 ,5 00,6 59            19 ,646 ,6 21          39 ,1 47,2 80           1 9,60 4,60 9           20 ,2 74 ,6 21          3 9,87 9,230          39,1 05,2 68             39 ,9 21 ,2 42              7 9,02 6,51 0             
         Fon do  d e C o mpetitivid ad 1 24 ,0 00,5 83          64 ,337 ,0 69          1 88 ,3 37,6 52         18 7,92 6,15 0         1 29 ,0 98 ,7 88        31 7,02 4,938        3 11,9 26,7 33           1 93 ,4 35 ,8 57            50 5,36 2,59 0           
         Aud ito ria Extern a 1 ,9 54,9 09              -                          1 ,9 54,9 09             2,58 1,95 9             -                          2,58 1,959            4,5 36,8 68               -                              4,53 6,86 8               
         Ev alu acio n 4 01,1 67                 -                          4 01,1 67                40 1,16 7                -                          40 1,167               8 02,3 34                  -                              80 2,33 4                  
         C argo s d e C apitalizacion 13 ,3 90,4 15            1 ,068 ,8 45            14 ,4 59,2 60           2 2,28 4,67 6           1 ,3 97 ,9 65            2 3,68 2,641          35,6 75,0 91             2 ,4 66 ,8 10                3 8,14 1,90 1             

2 03 ,1 40,7 56          155 ,595 ,4 33        3 58 ,7 36,1 89         28 0,40 3,79 9         2 48 ,0 45 ,3 51        52 8,44 9,150        4 83,5 44,5 55           4 03 ,6 40 ,7 84            88 7,18 5,33 9           
- 

Acumu lad o al 3 1 de Diciembr e d e 200 7
To tales p or  el per io do   terminad o                          

el 31 d e Diciemb re del 200 8 Acu mulado  al 31  d e Diciembre de 20 08
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CONSEJO NACIONAL DE COMPETITIVIDAD 
PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS 

Contrato de Préstamo BID1474/OC-DR 
ESTADO DE INVERSIONES DEL PROYECTO 

Expresado en Dólares de los Estados Unidos 
 

                                                                                                                                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Las notas a los estados financieros son parte integral de los mismos 

 A p o rte s
B ID  

A p o r te s d e  
C o nt rap ar t id a  

N ac io na l  T o ta l 
 A p o rtes

B ID  

A p o rte s d e  
C o nt rap ar t id a  

N ac io na l  T o ta l 
 A p o rte s

B ID  

A p o rte s  d e  
C o n trap a r t id a  

N ac io na l T o ta l

In v ersio n es a l P ro y ec to
      D irecc io n  E jecu t iva 4 5 8 ,7 3 5             7 0 0 ,4 8 0           1 ,1 5 9 ,2 1 5          4 7 ,6 8 0                3 9 5 ,7 2 5           4 4 3 ,4 0 5           5 0 6 ,4 1 5              1 ,0 9 6 ,2 0 5           1 ,6 0 2 ,6 2 0           
       D iag no st ico  d e  C o m p e t it iv id ad 7 1 9 ,0 1 9             7 0 0 ,4 8 0           1 ,4 1 9 ,4 9 9          6 2 ,7 4 7                2 7 6 ,5 6 4           3 3 9 ,3 1 1           7 8 1 ,7 6 6              9 7 7 ,0 4 4              1 ,7 5 8 ,8 1 0           
       E labo rac io n  d e  E st ra teg ia s 5 1 3 ,6 1 7             5 4 4 ,3 1 1           1 ,0 5 7 ,9 2 8          6 0 ,9 5 6                1 2 1 ,2 2 9           1 8 2 ,1 8 5           5 7 4 ,5 7 3              6 6 5 ,5 4 0              1 ,2 4 0 ,1 1 3           
       F o nd o s d e  C o m p e t it iv id ad 2 ,6 0 0 ,3 3 9          1 ,4 1 2 ,7 5 5        4 ,0 1 3 ,0 9 4          1 ,0 5 3 ,2 9 5            4 8 2 ,8 7 1           1 ,5 3 6 ,1 6 6        3 ,6 5 3 ,6 3 4           1 ,8 9 5 ,6 2 6           5 ,5 4 9 ,2 6 0           
      A u d ito r ia  E xte rna 2 9 ,7 0 0              -                      2 9 ,7 0 0               2 7 ,9 0 0                -                      2 7 ,9 0 0             5 7 ,6 0 0               -                         5 7 ,6 0 0               
      E va lu ac io n 1 2 ,1 8 0              -                      1 2 ,1 8 0               -                          -                      -                      1 2 ,1 8 0               -                         1 2 ,1 8 0               
      C arg o s d e  C ap ita liz ac io n 2 4 5 ,1 5 4             2 8 ,7 6 0            2 7 3 ,9 1 4             1 4 9 ,3 8 5               8 ,7 4 9              1 5 8 ,1 3 4           3 9 4 ,5 3 9              3 7 ,5 0 9                4 3 2 ,0 4 8              

4 ,5 7 8 ,7 4 4          3 ,3 8 6 ,7 8 6        7 ,9 6 5 ,5 3 0          1 ,4 0 1 ,9 6 3            1 ,2 8 5 ,1 3 8        2 ,6 8 7 ,1 0 1        5 ,9 8 0 ,7 0 7           4 ,6 7 1 ,9 2 4           1 0 ,6 5 2 ,6 3 1         

A cu m u lad o  a l 3 1  d e  M arzo  d e  2 0 0 7
 T o ta le s p o r  e l p e r io d o  te rm inad o                                   e l 

3 1  d e  D ic iem bre  d e l 2 0 0 7  A cu m u lad o  a l 3 1  d e  D ic iem bre  d e l 2 0 0 7
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CONSEJO  NACIONAL  DE  COMPETITIVIDAD 
PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS 

Contrato de Préstamo BID1474/OC-DR 
ESTADO DE INVERSIONES DEL PROYECTO 

Expresado en pesos de República Dominicana 

                                                                                                                                    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Las notas a los estados financieros son parte integral de los mismos 

 Aportes
BID 

Aportes de 
Contrapartida 

Nacional  Total 
 Aportes

BID 

Aportes de 
Contrapartida 

Nacional  Total 
 Aportes

BID 

Aportes de 
Contrapartida 

Nacional Total

Inversiones al Proyecto
       Direccion Ejecutiva 15,843,520            22,139,935          37,983,455           1,343,936             15,332,973          16,676,909          17,187,456             37,472,908              54,660,364             
        Diagnostico de Competitividad 24,094,063            20,501,001          44,595,064           2,611,504             12,568,989          15,180,493          26,705,567             33,069,990              59,775,557             
         Elaboracion de Estrategias 17,159,967            15,519,766          32,679,733           2,340,692             4,126,855            6,467,547            19,500,659             19,646,621              39,147,280             
         Fondo de Competitividad 86,977,115            46,845,112          133,822,227         37,023,468           17,491,957          54,515,425          124,000,583           64,337,069              188,337,652           
         Auditoria Externa 964,400                 -                          964,400                990,509                -                          990,509               1,954,909               -                              1,954,909               
         Evaluacion 401,167                 -                          401,167                -                           -                          -                          401,167                  -                              401,167                  
         Cargos de Capitalizacion 8,006,852              852,343               8,859,195             5,383,563             216,502               5,600,065            13,390,415             1,068,845                14,459,260             

153,447,084          105,858,157        259,305,241         49,693,672           49,737,276          99,430,948          203,140,756           155,595,433            358,736,189           
- 

Acumulado al 31 de Marzo de 2007
Totales por el periodo  terminado                          

el 31 de Diciembre del 2007 Acumulado al 31 de Diciembre de 2007
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CONSEJO NACIONAL DE COMPETITIVIDAD (CNC) 
PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS 

COMPETITIVAS 
Contrato de Préstamo BID 1474/0C-DR 

COMISIÓN COORDINADORA DEL PROGRAMA 
 NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de Diciembre del 2008 Y  2007 

 
1. OBJETIVOS Y NATURALEZA DEL PROGRAMA DE PRESTAMO 

1474/OC DR EJECUTADO POR EL CONSEJO NACIONAL DE 
COMPETITIVIDAD (CNC)  

 
El objetivo general del programa es contribuir al crecimiento económico 
sostenible de la Republica Dominicana mediante mejoras en el clima de negocios 
y el aumento de la asociatividad entre las empresas. El propósito específico es la 
puesta en marcha de un proceso participativo para la concertación de políticas y 
estrategias que aumentan la competitividad empresarial en los sectores 
manufacturero y de zona franca, agroindustria y turismo, y que atiendan a las 
empresas de menor escala. 
 

2. MONEDA 
 
Según  las normas del Banco Interamericano de Desarrollo los estados financieros 
del programa se presentan expresados en dólares estadounidenses.  Asimismo, 
con el propósito de cumplir con las disposiciones de la Norma Internacional de 
Contabilidad Número 21, los estados financieros del programa también se 
presentan expresados en pesos de la República Dominicana. 

 
El tipo  de cambio que se utiliza para establecer la equivalencia de la moneda de 
la República Dominicana con relación al dólar de los Estados Unidos de América 
es el tipo de cambio correspondiente al entendimiento entre el BID y el Gobierno 
de la República Dominicana para los efectos de mantener el valor de la moneda, 
conforme a lo establecido en la Sección 3 del Artículo V del Convenio 
Constitutivo del BID. 
 
Para determinar la equivalencia en dólares de los Estados Unidos de América de 
los gastos que se efectuaron en pesos de la República Dominicana, se utilizó el 
tipo de cambio aplicable en la fecha de los pagos de los respectivos gastos.  La 
fecha de pago del gasto es aquella en la que el Gobierno de la República 
Dominicana, el Secretariado Técnico de la Presidencia, la  Comisión 
Coordinadora del Programa y/o las unidades ejecutoras sectoriales a quienes se les 
delego la facultad de efectuar gastos, efectúe los pagos respectivos, a favor de un 
contratista o proveedor. 
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Las diferencias entre las tasas de cambio a la fecha en que las transacciones 
fueron originadas y aquella en que se liquidaron, se incluyen en los resultados 
corrientes. 
 
Al 31 de Diciembre del 2008 y 2007 la tasa de cambio oficial, según la 
información suministrada por el Banco Central de la República Dominicana para 
las transacciones en dólares estadounidenses era de RD$35.2582 y RD$ 33.9394 
RD$ 33.78 por cada US$1.00, respectivamente. 
  

3. PRINCIPALES PRINCIPIOS Y PRACTICAS DE CONTABILIDAD 
 
La preparación de los estados financieros del programa requiere que la Gerencia 
realice estimados que afectan las cifras reportadas de activos y pasivos, la 
revelación de contingencias activas y pasivas a la fecha del estado de activos y 
pasivos, y las revelaciones de hechos importantes incluidos en las notas de los 
estados financieros; así como las cifras reportadas de efectivo recibido y 
desembolsado, e inversiones en el programa durante el período de reporte. 
 
Los principales principios y prácticas de contabilidad utilizados por el programa 
se describen a continuación: 
 
a) Los estados financieros del programa fueron preparados sobre la base de los 

registros mantenidos en las oficinas del CNC.  Los estados financieros se 
limitan a la presentación de los ingresos recibidos, pagos directos, aplicación 
de recursos, y balance de efectivo. 
 

b) Los Estados de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados y de Inversiones 
Acumuladas fueron preparados con base en el método de efectivo  

 
c) Las transacciones del programa se registran en la moneda de origen del gasto 

y son convertidas automáticamente en pesos o dólar según sea su origen con el 
fin de mantener registros actualizados en ambas monedas. 

 
d) Los cargos bancarios sobre los fondos del préstamo pendientes de desembolso 

son absorbidos por el Gobierno de la República Dominicana (Banco Central), 
siendo gastos elegibles para ser cubiertos con la contrapartida del programa. 
Al igual que cualquier pérdida por fluctuaciones cambiarias deberá ser 
monitoreada y absorbida por la entidad ejecutora del programa. 

 
e) Como los estados financieros adjuntos tienen como objetivo principal 

presentar los fondos recibidos y las inversiones efectuadas, no se considera 
necesario presentar informaciones financieras ajustadas para reconocer los 
efectos de la inflación.  Durante el año 2007, los  niveles de precios no 
sufrieron cambios importantes, de acuerdo a la tasa de inflación registrada 
para esos períodos. 
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Finalizada la ejecución al 31 de Diciembre del 2008 de la UCP (Unidad 
Coordinadora de Programa) denominada Consejo Nacional de 
Competitividad presenta pasivos acumulados US$ 33,512 pagaderos por el 
proyecto. 

 
4. USO RESTRINGIDO DE LOS FONDOS Y BIENES 

 
El efectivo disponible en el Fondo Rotatorio es de uso restringido para ser 
utilizado únicamente en los fines del programa y según las cláusulas del contrato 
de préstamo firmando entre el Gobierno de la República Dominicana y el Banco 
Interamericano de Desarrollo.  Cuando se termine la ejecución del programa, los 
fondos no utilizados serán devueltos de acuerdo a las estipulaciones del convenio 
de financiamiento. 
 

5. PRESTAMO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO 
 

El 5 de noviembre de 2003 el Banco Interamericano de Desarrollo y el Gobierno 
Dominicano firmaron el Contrato de Préstamo con carácter  reembolsable,  
denominado “Programa de Innovación para el Desarrollo de Ventajas 
Competitivas” por un monto de US$ 13,500,000. El Préstamo establece que el 
Gobierno Dominicano, a través de la Unidad Coordinadora de Programa, debe 
aportar como contrapartida pública la suma de US$ 3,050,000 y el Sector Privado 
debe aportar como contrapartida la suma de US$ 1,050,000.   
 
La vigencia original del Préstamo era como sigue:  
Plazo de Ejecución     Hasta el 8 de Febrero 2007  
Plazo ultimo desembolso   Hasta el 8 de Agosto 2007  
 
Mediante comunicación CDRC-1881 de fecha 22 de septiembre del 2006 el 
Banco Interamericano de Desarrollo, en base a lo que establece la Cláusula 3.05 
Acápite (a), concedió una prorroga de 10 meses para el plazo de la ejecución y de 
7 meses para el plazo de último desembolso del Préstamo, en consecuencia la 
nueva vigencia es como sigue: 
 
Plazo de Ejecución     Hasta el 8 de Diciembre 2007  
Plazo ultimo desembolso   Hasta el 8 de Marzo 2008 
 
Mediante comunicación CDRC-1836 de fecha 11 de Octubre del 2007 el Banco 
Interamericano de Desarrollo, en base a lo que establece la Cláusula 3.05 Acápite 
(a), concedió una prorroga de 15 meses para el plazo de la ejecución y de 9 meses 
para el plazo de último desembolso del Préstamo, en consecuencia la nueva 
vigencia es como sigue: 
 
Plazo de Ejecución     Hasta el 28 de Marzo 2009  
Plazo ultimo desembolso   Hasta el 28 de Diciembre 2008 
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El préstamo será reembolsado en un plazo de cuarenta y dos (42) meses, contados 
a partir de la fecha del presente convenio,  mediante cuotas semestrales 
consecutivas y en lo posible iguales.  El pago de los intereses, comenzará a los 
seis meses contados a partir de la fecha de vigencia del contrato.  

 
Se presenta el siguiente cuadro el Presupuesto inicial aprobado. 
Categorías Montos en US$ (000) 
 BID Publico Privado Total 
1-Administración 690 276 0 966 
2- Costos Directos 7,081 2,601 1,050 10,732 
Diagnostico de Competitividad y Marco 
Institucional 1,115 310 0 1,425 

Elaboración de Estrategias y Planes de 
Acción 555 190 0 745 

Fondo de Competitividad 5,411 2,101 1,050 8,562 
3-Costos Concurrentes 192 0 0 192 
4- Costos Financieros 787 173 0 960 
5- Sin Asignaciones Especificas e 
Imprevistos 650 0 0 650 

TOTAL 9,400 3,050 1,050 13,500 
 

Presupuesto final aprobado 
Categorías Montos en US$ (000) 
 BID Publico Privado Total 
1-Administración 690 276 0 966 
2- Costos Directos 7,825 2,601 1,050 11,476 
Diagnostico de Competitividad y Marco 
Institucional 1,115 310 0 1,425 

Elaboración de Estrategias y Planes de 
Acción 649 190 0 839 

Fondo de Competitividad 6,061 2,101 1,050 9,212 
3- Costos Concurrentes 192 0 0 192 
4- Costos Financieros 693 173 0 866 

TOTAL 9,400 3,050 1,050 13,500 
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Member of 
PKF International Limited 
an association of independent accounting, 
auditing and consulting firms 

 
      Auditores & Consultores 
     Guzmán Tapia & Co. PKF 

                                                                                                                                    Auditores y Consultores 
                                                                                                                                        Calle 14, No. 3-A, 

                                                                                                                                     Urb. Fernández 
                                                                                                                                                                                Santo Domingo, 

                                                                                                                                                República Dominicana 
                                                                                                                                                   Teléfono (809) 540-6668 

                                                                                                                                              Telefax (809) 547-2708 

 
DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 

SOBRE INFORMACIÓN FINANCIERA COMPLEMENTARIA 
 

Secretariado Técnico de la Presidencia (STP) 
(Organismo Ejecutor) 
A través del Consejo Nacional de Competitividad (CNC) 
(Unidad Coordinadora del Programa) 
Santo Domingo, R.D. 

 
Hemos efectuado la auditoría del Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados por 
los años terminados 31 de diciembre de 2008 y 2007, el Estado de Inversiones Acumuladas al 
31 de diciembre de 2008 y 2007 correspondientes al Programa de Innovación para el 
Desarrollo de Ventajas Competitivas con sus componentes: (a) Diagnostico de Competitividad 
y Marco Institucional (b) Elaboración de Estrategias y Planes de Acción, y (c) Fondo de 
Competitividad suscrito entre la República Dominicana y el Banco Interamericano de 
Desarrollo,  ejecutado por Consejo Nacional de Competitividad (CNC), y emitido nuestros 
correspondientes informes sobre los mismos con fecha  8 de Abril de 2008. 
 
Efectuamos nuestras auditorías de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoría, emitidas 
por la Federación Internacional de Contadores (IFAC), y los requerimientos en materia de 
Políticas sobre Auditoría de Proyectos y Entidades (Documento AF-100) y Guías para la 
Preparación de Estados Financieros y Requisitos de Auditoría (Documento AF-300) del Banco 
Interamericano de Desarrollo.  Estas normas requieren que planifiquemos y realicemos la 
auditoría para obtener una seguridad razonable de que los estados financieros están libres de 
errores significativos. 
 
Efectuamos nuestra auditoría con el propósito de expresar una opinión sobre los estados de 
Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados y de Inversiones del Programa de Innovación 
para el Desarrollo de Ventajas Competitivas tomados en conjunto.  La información financiera 
complementaria que se acompaña se presenta para propósitos de análisis adicional y no se 
considera necesaria para la presentación de los estados financieros básicos.  Esta información 
ha sido objeto de los procedimientos de auditoría aplicados a los estados financieros básicos y, 
en nuestra opinión, está razonablemente presentada en todos los aspectos importantes 
relacionados con los estados financieros básicos tomados en conjunto. 
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Secretariado Técnico de la Presidencia (STP) 
(Organismo Ejecutor) 
A través del Consejo Nacional de Competitividad (CNC) 
(Unidad Coordinadora del Programa) 
Santo Domingo, R.D. 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
8 de Abril del 2009 
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CONSEJO NACIONAL DE COMPETITIVIDAD 

PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS 
Contrato de Préstamo BID1474/OC-DR 

CONCILIACION DEL FONDO ROTATORIO 

 
 

 
 
I 

 
Banco de Reservas (RD$) 
Banco de Reservas (RD$) 
Banco de Banco Central (US$) 

 
9,844.33 

312,822.59 
  34,162.16 
356,829.08 

 
II 

 
Fondos utilizados pendientes de 
Justificación 
 

 
 

(xx)  112,681.26 

 
III 

 
Total del Fondo Rotatorio 
 

 
469,510.34 

 
IV 

 
Saldo del Fondo Rotatorio según 
LMS -1 
 

 
 

470,000.00 

 
V 

 
Diferencia (IV –III ) 
 

 
(x)      (489.66) 

 
 
 

(x) Corresponde a comisiones bancarias pendientes a ser devueltas a la cuenta corriente 
 
(xx) El monto de US$ 112,681.26 pendiente de justificar,  presentados en el Informe 
Semestral  por parte deL CNC correspondiente a los Fondos del BID corresponde a los 
desembolsos realizados pendientes de aprobación al 31 de Diciembre del 2008. A 
continuación  presentamos un desglose de los mismos, los cuales fueron debidamente 
analizados y donde determinamos que la documentación justificativa de esos 
desembolsos están de acuerdo a los requerimientos exigidos por el BID 
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DETALLE DE GASTOS PENDIENTES DE JUSTIFICACION 

ANEXO AL INFORME SEMESTRAL DEL FONDO ROTATORIO 
Nombre de la entidad ejecutora:      Consejo Nacional de Competitividad    
No. de la operación:  BID 1474/OC-DR Fecha de cierre del informe:  31 de Diciembre de 2008 Moneda de operación:   Dólares 

Número de Nombre del beneficiario y 
Fecha 

de Monto en la 
Tasa 

de Monto equivalente Financiamiento Justificado al Banco 

Prism y/o no concepto del pago Pago moneda Cambio en la moneda de BID después de la fecha de 

Objeción     de pago   la operación   cierre, en solicitud # 

  Compañia Dominicana Telefonos 05/12/2008                      27,672.07 35.2766                        784.43                        784.43  67 
  Factura Diciembre-08             
  Tricom- Pago Factura Noviembre-08 18/12/2008                      32,024.12  35.2365                        908.83                        908.83  67 

CDRC-923/2008 Martin Eduardo Peña 12/12/2008                      85,000.00  35.2424                     2,411.87                     2,411.87  67 
  Pago Final a Consultor             

CDRC-1390/2008 Hotel Malecon Center 17/12/2008                    537,509.00  35.2342                   15,255.32                   15,255.32  67 
  Pago Avance 30% Celebracion Foro             

CDRC-818/2008 Patricia Reinoso 08/12/2008                    127,875.00  35.2719                     3,625.41                     3,625.41  67 
  6to. Pago a consultor             

CDRC-1654/2008 Antonio Rodriguez Mansfield 05/12/2008                    100,000.00  35.2766                     2,834.74                     2,834.74  67 
  5to. Pago a consultor             

CDRC-923/2008 Sergio Tejada 18/12/2008                    214,500.00  35.2365                     6,087.44                     6,087.44  67 
  Pago Final a Consultor             

CDRC-130/2008 Edward Nouel Veloz 08/12/2008                    148,499.70  35.2719                     4,210.14                     4,210.14  67 
  3er. Pago a Consultor             

CDRC-1615/2008 Misael Valenzuela Peña 05/12/2008                    108,198.50  35.2766                     3,067.15                     3,067.15  67 
  Pago Final a Consultor             

CDRC-1669/2008 Tecnomundo Dominicana 18/12/2008                        4,323.00  35.2365                        122.69                        122.69  67 
  Adquisicion Equipos Informaticos             

CDRC-1615/2008 Dario Dominguez 11/12/2008                    179,156.00  35.257                     5,081.43                     5,081.43  67 
  3er. Pago a Consultor             

CDRC-1669/2008 Samanel 11/12/2008                      40,370.30  35.257                     1,145.03                     1,145.03  67 
  Adquisicion Equipos Informaticos             
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CDRC-1697/2008 Joaquin Diaz 10/12/2008                    105,000.00  35.2763                     2,976.50                     2,976.50  67 

  3er. Pago a Consultor             
CDRC-904/2008 Clara Solis Araya 10/12/2008                    846,631.20  35.2763                   24,000.00                   24,000.00  67 

  Pago Final a Consultor             
CDRC-48/2009 Editora Alfa y Omega 15/12/2008                    115,200.00  35.2642                     3,266.77                     3,266.77  67 

  Pago Publicacion Ley Sociedades             
CDRC-1669/2008 Giselle Marie Vargas 18/12/2008                      57,800.00  35.2365                     1,640.35                     1,640.35  67 

  3er. Pago a Consultor             
CDRC-569/2008 Luis de Jesus Valerio 16/12/2008                      45,606.00  35.2481                     1,293.86                     1,293.86  67 

  Pago Final a Consultor             
CDRC-923/2008 Jose Horacio Lopez 16/12/2008                    270,756.00  35.2481                     7,681.44                     7,681.44  67 

  Pago Final a Consultor             
CDRC-1654/2008 Antonio Rodriguez Mansfield 18/12/2008                    100,000.00  35.2365                     2,837.97                     2,837.97  67 

  Pago Final a Consultor             
CDRC-569/2008 Miguel Antonio Pimentel 16/12/2008                    128,700.00  35.2481                     3,651.26                     3,651.26  67 

  Pago Final a Consultor             
CDRC-569/2008 Oscar Hungria 18/12/2008                    123,750.00  35.2365                     3,511.98                     3,511.98  67 

  Pago Final a Consultor             
CDRC-2248/2008 Jose Frank Ovalle B. 16/12/2008                      56,926.00  35.2481                     1,615.01                     1,615.01  67 

  Pago Final Honorarios             
CDRC-45/2009 Porfirio Quezada 23/12/2008                    440,700.00  35.2038                   12,518.53                   12,518.53  67 

  Pago Final a Consultor             
CDRC-855/2008 Jose Frank Ovalle B. 22/12/2008                      75,900.00  35.2511                     2,153.12                     2,153.12  67 

  Pago Honorarios Diciembre-08             

  TOTAL PENDIENTE JUSTIFICAR    USD 112,681.26   
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CONSEJO NACIONAL DE COMPETITIVIDAD 

PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS 
Contrato de Préstamo BID1474/OC-DR 

DETALLE DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA 

 
 

Categorías Montos en US$ (000) 
 PRESUPUESTO EJECUTADO PENDIENTE 
1-Administración 690 577 0 
2- Costos Directos 7,825 6,909 916 
Diagnostico de Competitividad y Marco 
Institucional 1,115 819 296 

Elaboración de Estrategias y Planes de 
Acción 649 578 71 

Fondo de Competitividad 6,061 5,512 549 
3- Costos Concurrentes 192 88 104 
4- Costos Financieros 693 654 39 

TOTAL 9,400 8,228 1,172 
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CONSEJO NACIONAL DE COMPETITIVIDAD 
PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITTIVAS 

Contrato de Préstamo BID1474/OC- DR 
ESTADO DE ACTIVO Y PASIVO 

Al 31 de Diciembre del 2008 

 
 

  
 Expresado en Dólares 
de los Estados Unidos   

 Expresado en Pesos  
de la República Dominicana  

   31 de Diciembre    31 de Diciembre  
  2008  2008 

 ACTIVO      
 Efectivo      
 Fondo Rotatorio                                          356,829                                     12,581,155  
 Aportes de Contrapartida Nacional                                          137,166                                       4,836,227  
 Variacion Cambiaria                                                      -                                                      -  
 Total de Efectivo                                          493,995                                     17,417,382  
     
 Cuentas por Cobrar      
 Cuentas por Cobrar                                            19,879                                            30,962  
 Anticipos por Justificar                                            76,183                                       2,365,490  
 Total Cuentas por Cobrar                                            96,061                                       2,396,452  
     
 Inversiones en el Proyecto      
 Direccion Ejecutiva                                       2,301,980                                     78,924,807  
 Diagnostico de Competitividad                                       1,937,799                                     65,954,408  
 Elaboracion de Estrategias                                       1,261,720                                     39,879,230  
 Fondo de Competitividad                                       9,280,453                                   317,024,938  
 Auditoria Externa                                            76,000                                       2,581,959  
 Evaluacion                                            12,180                                          401,167  
 Cargos de Capitalizacion                                          700,669                                     23,682,641  
 Total Inversiones del Proyecto                                     15,570,801                                   528,449,150  
     
 Total de Activo                                     16,160,857                                   548,262,984  

     
 PASIVO      

 Documentos y Cuentas por Pagar                                            33,512                                       1,147,731  
 Retenciones y Acumulaciones                                           136,456                                       4,667,662  
 Total Pasivo                                          169,968                                       5,815,393  
     

 PATRIMONIO      
 Transferencias de Capital      
 Con fondos del Crédito-Fondo Rotatorio                                          470,000                                     15,685,139  
 Pagos directos del BID                                       8,385,950                                   275,669,530  
 Con fondos de Contrapartida                                       7,714,909                                   249,424,749  
 Aportes de Otras Fuentes                                            98,317                                       3,583,690  
 Variaciones Cambiarias                                         (678,287)                                     (1,915,517) 
     
 Total de Patrimonio                                     15,990,889                                   542,447,591  
     
 Total de Pasivo y Patrimonio                                     16,160,857                                   548,262,984  

 
 

Las notas a los estados financieros son parte integral de los mismos 
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CONSEJO NACIONAL DE COMPETITIVIDAD 
PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITTIVAS 

Contrato de Préstamo BID1474/OC- DR 
ESTADO DE ACTIVO Y PASIVO 

Al 31 de Diciembre del 2007 

 
 

Las notas a los estados financieros son parte integral de los mismos 

 Expresado en Dólares
de los Estados Unidos 

 Expresado en Pesos 
de la República Dominicana 

 31 de Diciembre  31 de Diciembre 
2007 2007

ACTIVO
Efectivo
Fondo Rotatorio 229,278                                                7,779,934                                             
Aportes de Contrapartida Nacional 693,435                                                23,534,643                                           
Variacion Cambiaria -                                                            -                                                            
Total de Efectivo 922,713                                                31,314,577                                           

Cuentas por Cobrar
Cuentas por Cobrar 28,208                                                  346,957                                                
Anticipos por Justificar 54,901                                                  1,718,386                                             
Total Cuentas por Cobrar 83,109                                                  2,065,343                                             

Inversiones en el Proyecto
Direccion Ejecutiva 1,602,621                                             54,660,364                                           
Diagnostico de Competitividad 1,758,810                                             59,775,558                                           
Elaboracion de Estrategias 1,240,113                                             39,147,280                                           
Fondo de Competitividad 5,549,260                                             188,337,651                                         
Auditoria Externa 57,600                                                  1,954,909                                             
Evaluacion 12,180                                                  401,167                                                
Cargos de Capitalizacion 432,048                                                14,459,259                                           
Total Inversiones del Proyecto 10,652,632                                           358,736,188                                         

Total de Activo 11,658,454                                           392,116,108                                         

PASIVO
Documentos y Cuentas por Pagar 135,438                                                4,596,699                                             
Retenciones y Acumulaciones 42,963                                                  1,444,481                                             
Total Pasivo 178,401                                                6,041,180                                             

PATRIMONIO
Transferencias de Capital
Con fondos del Crédito-Fondo Rotatorio 470,000                                                15,677,181                                           
Pagos directos del BID 6,087,248                                             197,085,733                                         
Con fondos de Contrapartida 5,551,467                                             174,835,094                                         
Aportes de Otras Fuentes 44,806                                                  1,401,780                                             
Variaciones Cambiarias (673,468)                                               (2,924,860)                                            

Total de Patrimonio 11,480,053                                           386,074,928                                         

Total de Pasivo y Patrimonio 11,658,454                                           392,116,108                                         
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CONSEJO NACIONAL DE COMPETITIVIDAD 
PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS 

Contrato de Préstamo BID 1474/OC-DR 
ESTADO DE CAMBIOS EN LOS ACTIVOS Y PASIVOS 

Por el Año Terminado al 31 de Diciembre del 2008 

 
 
 
 
 
 
 
 

Las notas a los estados financieros son parte integral de los mismos 
 
 

 
 

Expresado en Expresado en
Dólares de los Estados Unidos Pesos de la República Dominicana

31  de  Diciembre 31 de Diciembre
2008 2008

Fuentes de Efectivo

Transferencias con fondos del Crédito BID 2,298,702                                             79,176,449                                           
Transferencia de Contrapartida Nacional y Privada 2,163,442                                             74,589,655                                           
Disminución (Aumento) en Cuentas Por Cobrar y Anticipos Por Justificar (12,953)                                                 (331,108)                                              
Aportes de otras fuentes 53,831                                                  2,181,909                                             
Efecto de las Variaciones Cambiarias y  otros ajustes (4,815)                                                   424,648                                                

Total de fuentes de efectivo 4,498,207                                             156,041,553                                         

Uso del Efectivo

Inversión del Proyecto 4,918,184                                             169,712,960                                         
Disminución (aumento) en Cuentas Retenciones y Acumulaciones por Pagar 8,433                                                    225,787                                                
Transferencias a las Unidades Ejecutoras Sectoriales -                                                            -                                                           
Efecto de las Variaciones Cambiaria y otros ajustes -                                                            -                                                           
Total de efectivo utilizado         4,926,617                                             169,938,747                                         

Aumento (disminución)  en el Efectivo (428,410)                                               (13,897,194)                                         

Efectivo al Inicio del Período 922,405                                                31,314,576                                           

Efectivo al Final del Período 493,995                                                17,417,382                                           
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CONSEJO NACIONAL DE COMPETITIVIDAD 
PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS 

Contrato de Préstamo BID 1474/OC-DR 
ESTADO DE CAMBIOS EN LOS ACTIVOS Y PASIVOS 

Por el Año Terminado al 31 de Diciembre del 2007 

 
 

 
 

Las notas a los estados financieros son parte integral de los mismos 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Expresado en Expresado en
Dólares de los Estados Unidos Pesos de la República Dominicana

31  de  Diciembre 31 de Diciembre
2007 2007

Fuentes de Efectivo

Transferencias con fondos del Crédito BID 1,410,765                                             46,526,527                                           
Transferencia de Contrapartida Nacional y Privada 2,017,123                                             66,425,204                                           
Disminución (Aumento) en Cuentas Por Cobrar y Anticipos Por Justificar (34,541)                                                 (1,282,406)                                           
Aportes de otras fuentes 1,086                                                    36,484                                                  
Efecto de las Variaciones Cambiarias y  otros ajustes -                                                            -                                                           

Total de fuentes de efectivo 3,394,433                                             111,705,809                                         

Uso del Efectivo

Inversión del Proyecto 2,687,101                                             99,430,946                                           
Disminución (aumento) en Cuentas Retenciones y Acumulaciones por Pagar (86,940)                                                 (3,177,341)                                           
Transferencias a las Unidades Ejecutoras Sectoriales
Efecto de las Variaciones Cambiaria y otros ajustes 351,678                                                (342,824)                                              
Total de efectivo utilizado         2,951,839                                             95,910,781                                           

Aumento (disminución)  en el Efectivo 442,594                                                15,795,028                                           

Efectivo al Inicio del Período 480,120                                                15,519,549                                           

Efectivo al Final del Período 922,714                                                31,314,577                                           



 

 

26

LISTADO DE ACTIVOS FIJOS ADQUIRIDOS DE CONTRAPARTIDA 

 

Cant. Descripción Ck. No. Fecha  O/C No. Precio    
Total ITBIS Con cargo a 

Contrapartida Ubicación Responsable 

 

6 

Archivo 
Metalico 
National, 4 
Gavetas, Folder 
Oficio 8 ½" x 13" 

840 11/02/2008 s/o 44,411.76 6,125.76 44,411.76

Aerea Archivo 
3er Piso 

Maria Josefina 

1 

Silla Ejecutiva 
Aeron 
C/POSTUREFIT 
NEGRA SIZE C 
1, AE123WC-
PJG1C7B  

858 13/03/2008 s/o 44,724.96 6,168.96 44,724.96

Director 
Ejecutivo 

Andrés van der 
Horst 

2 

Armarios 
Metalicos Marca 
Master de 2 
Puertas 
Tamaño 72" 
alto x 36" ancho 
x 19" Color Gris 

872 01/05/2008 s/o 18,328.00 2,528.00 18,328.00

Cocina 1er piso Clara Rodriguez 

1 
Monitor HP 21 
LCD R 897 30/07/2008 s/o 18,537.67 2,556.92 18,537.67

Director 
Ejecutivo 

Andrés van der 
Horst 
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Member of 
PKF International Limited 
an association of independent accounting, 
auditing and consulting firms 

 
     Auditores & Consultores 
     Guzmán Tapia & Co. PKF 

                                                                                                                                    Auditores y Consultores 
                                                                                                                                        Calle 14, No. 3-A, 

                                                                                                                                     Urb. Fernández 
                                                                                                                                                                                Santo Domingo, 

                                                                                                                                                República Dominicana 
                                                                                                                                                   Teléfono (809) 540-6668                                                                                  

                                                                                                                                                 Telefax (809) 547-2708 

 
 

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES  
SOBRE LAS CLAUSULAS CONTRACTUALES DEL PROGRAMA 

 
 
Secretariado Técnico de la Presidencia (STP) 
(Organismo Ejecutor) 
A través del Consejo Nacional de Competitividad (CNC) 
(Unidad Coordinadora del Programa) 
Santo Domingo, R.D. 
 
Hemos efectuado la auditoría del Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados  
por los años terminados al 31 de diciembre de 2008 y 2007 y del Estado de Inversiones 
Acumuladas al 31 de diciembre de 2008 y 2007 del Programa de Innovación para el 
Desarrollo de Ventajas Competitivas con sus componentes: (a) Diagnostico de 
Competitividad y Marco Institucional (b) Elaboración de Estrategias y Planes de Acción, y 
(c) Fondo de Competitividad suscrito entre la República Dominicana y el Banco 
Interamericano de Desarrollo,  ejecutado por Consejo Nacional de Competitividad 
(CNC), y emitido nuestros correspondientes informes sobre los mismos con fecha 8 de 
Abril de 2008. 
 
En relación con nuestra auditoría, examinamos el cumplimiento de las cláusulas y 
artículos contractuales de carácter contable y financiero establecidos en las estipulaciones 
especiales y normas generales del contrato de préstamo No. 1474/OC-DR, y al 
cumplimiento de lo establecido en el Reglamento Operativo del Programa aplicables al 
31 de diciembre de 2008 y 2007.  Hemos examinado las estipulaciones especiales  
descritas en los capítulos I al V, cláusulas Nos. 1.01 al 5.02 las normas generales 
descritas en el capítulo III al VII artículos Nos. 3.06 al 7.03 y las disposiciones 
establecidas en el  Reglamento Operativo del  Programa  
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Secretariado Técnico de la Presidencia (STP) 
(Organismo Ejecutor) 
A través del Consejo Nacional de Competitividad (CNC) 
(Unidad Coordinadora del Programa) 
Santo Domingo, R.D. 
Página 2  
 
Efectuamos nuestra auditoría de conformidad con Normas Internacionales de Auditoría y 
los requerimientos del Banco Interamericano de Desarrollo.  Dichas normas requieren el 
debido planeamiento y ejecución de la auditoría para obtener una razonable certidumbre 
de que  ha dado cumplimiento a las cláusulas pertinentes  de los contratos de préstamo y a 
las  leyes y regulaciones aplicables y a las disposiciones contenidas en el Reglamento 
Operativo del Programa.  La auditoría incluye el examen, basado en pruebas, de la 
evidencia apropiada.  Consideramos que nuestra auditoría proporciona una base 
razonable para nuestra opinión. 
 
En nuestra opinión, durante los años terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007 
cumplió, en todos sus aspectos sustanciales, con las cláusulas contractuales de carácter 
contable y financiero del Contrato de préstamo para el Programa de Innovación para el 
Desarrollo de Ventajas Competitivas No. 1474 OC/DR y a las leyes y regulaciones 
aplicables, y el Reglamento Operativo del Programa. 

 
 
 
 

 
8 de Abril del 2009
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Secretariado Técnico de la Presidencia (STP) 
(Organismo Ejecutor) 
A través del Consejo Nacional de Competitividad (CNC) 
(Unidad Coordinadora del Programa) 
Santo Domingo, R.D. 
Página 3 

Gobierno de la Republica Dominicana 
Secretariado Técnico de la Presidencia 

Consejo Nacional de Competitividad (CNC) 
PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS 

Contrato de Préstamo BID 1474/OC-DR  
DETALLE DE CLAUSULAS CONTRACTUALES 

Al 31 de Diciembre  del 2008 

 
Leyenda: 

C   = La UCP cumplió con la cláusula 
NC= La UCP NO  cumplió con la cláusula 
NA= La cláusula no le aplica  
NG= Normas Generales 
CL= Cláusula de Ejecución 
EE= Estipulación Especial 

 
Tipo Articulo Descripción Vencimiento Prorroga Envío al BID Aprobación Observaciones Evaluación 
NG 3.6 Tipo de cambio     Utiliza el cambio  oficial del Banco Central C 
 
NG 

3.7 Desembolsos y Amortizaciones en Monedas 
Convertibles a Prestamos de en Canasta 

    Se paga tanto en pesos como en dólares C 

NG 4.01(a) hasta (f) Condiciones Previas al Primer Desembolso y 
para Programa de Competitividad 

7-02-2005   
 

 Se cumplieron con la condiciones previas al 
desembolso 

C 

NG 4.03(a) hasta (d) Requisitos para el desembolso     Se aperturaron las cuentas corrientes en el Banco 
de Reserva de la Republica Dominicana 

C 

NG 4.06 Procedimientos para los desembolsos        C 
NG  4.07(a) hasta (e) Fondo Rotatorio      C 
NG 6.01(a)y (b) Disposiciones Generales sobre Ejecución del 

Proyecto 
     C 
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Gobierno de la Republica Dominicana 
Secretariado Técnico de la Presidencia 

Consejo Nacional de Competitividad (CNC) 
PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS 

Contrato de Préstamo BID 1474/OC-DR  
DETALLE DE CLAUSULAS CONTRACTUALES 

Al 31 de Diciembre  del 2008 

 
 
 

Tipo Articulo Descripción Vencimiento Prórroga Envío al BID Aprobación Observaciones Evaluación 
NG 6.02(a)y(b) Precios y licitaciones     Verificamos los contratos de la Firma Consultora  

Geormar- Deloitte & Touche 
C 

NG 6.03 Utilización de Bienes      NA 
NG 6.04(a)y(b) 

 
 
 

Recursos Adicionales  
                                    
                                    
 
 

     NA 

NG 7.01 Control interno y registros     El CNNC cuenta con un sistema de 
contabilidad adecuado y de control interno. 

C 

NG 7.03(a)(i), (ii) y (iii) 
 
 
 

Informe Semestral de Ejec. del proyecto  (Enero 
– Junio 2008) 
 
Informe Semestral de Ejec. del proyecto  (Julio – 
Diciembre 2008) 
 
Informe Semestral Fondo Rotatorio al 30 de 
Junio del 2008 
 
Informe Semestral Fondo Rotatorio al 
31/12/2008 
 
 
Estados Financieros del proyecto al 31 de 
Diciembre  del 2008 

 
31-08-08 

 
 

28-02-09 
 

 
31-08-08 

 
 

28-02-09 
 
 
 

30-04-09 

 
 

 
26-08-08 

 
 

24-02-09 
 
 

26-08-08 
 

 
18-02-09 

 
 
 

28-04-09 

 
04-09-08 

 
 

03-03-09 
 

 
12-09-2008 

 
 

06-03-2009 
 
 
 

--- 

 
CDRC- 1564/2008 
 
 
CDRC- 268/2009 
 
CDRC- 1625/2008 
 
 
CDRC- 267/09 
  
 
 
Los estados Financieros fueron presentados al 
BID dentro de la fecha estipulada 

 
C 
 
 

C 
 
 

C 
 
 
 

C 
 

 
C 
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Gobierno de la Republica Dominicana 
Secretariado Técnico de la Presidencia 

Consejo Nacional de Competitividad (CNC) 
PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS 

Contrato de Préstamo BID 1474/OC-DR  
DETALLE DE CLAUSULAS CONTRACTUALES 

Al 31 de Diciembre  del 2008 

 
 

Tipo Articulo Descripción Vencimiento Prorroga Envío al BID Aprobación Observaciones Evaluación 
EE 1.01 Costo del  Programa      C 
EE 1.02 Monto del Financiamiento      C 
EE 1.03 Disponibilidad de Moneda      C 
EE 1.04 Recursos Adicionales      C 
EE 3.01(a)y(b) Monedas de los desembolsos y usos de fondos      C 
EE 3.02(a)hasta(d) Condiciones Especiales Previas al Primer Desembolso 7-02-2005     C 
EE 3.03 Condiciones Especiales Previas al Primer Desembolso 

de Gastos – Fondo de Competitividad 
 

7-02-2005 
  

07-10-2004 
 

11-10-2004 
Contrataron de la Firma Consultora  Geormar- Deloitte & 
Touche 

C 

EE 3.04(a)y(b) Reembolso Gastos Cargo Financiamiento 7-08-2004    Se reembolsara gastos efectuados para financiar los que se 
efectúen en el proyecto a partir 16 de Septiembre del 2003. 
Al 31 de Diciembre del 2007 se han realizado cargos al 
financiamiento por un monto de US$ 269,265, para un total 
acumulado de US$ 432,048 

C 
 

EE 3.05(a)(b)(c) Plazos Comprometer y desembolsar los Recursos del 
Financiamiento 

7-02-2007 
(ejecutar 

actividades) 
7-08-2007 

(desembolsar 
recursos) 

08-12-2007 
(ejecutar 

actividades) 
08-03-2008 

(desembolsar 
recursos) 

Prorroga 
06/09/2006  
CNC-0451  

Prorroga 
22/09/2006 

CDRC-
1881/06 

 No evaluado 

EE 3.06(a)(b) Fondo Rotatorio     El fondo aperturado equivale al 5% del prestamo aprobado C 
EE 4.01(a) 

4.01(b) 
 
4.01(c) 
 
4.01 (d) 
4.01 (e) 
4.01 (f) 
4.01 (g) 

Condiciones sobre Precios y Adquisición  
 
 

07-02-2005 

 12-08-2004 
17-11-2003 
 
23-03-2004 
 
15-09-2004 
22-01-2004 
08-09-2004 
02-09-2004 

26-08-2004 
20-11-2003 
 
26-03-2004 
 
04-10-2004 
05-02-2004 
15-09-2004 
14-09-2004 

Informe Jurídico (CDRC-2527/2004) 
Funcionarios Representantes/ autorizados designados 
(CDRC-3576/2003) 
Asignación de recursos para el primer año (CDRC-
940/2003) 
Informe Inicial (CDRC-2932/2004) 
Plan o Catalogo de Cuentas (CDRC-314/2004) 
Firma Auditora (CDRC-3610/2003) 
Tasa de Interés seleccionada (CDRC-2770/2004) 

 
 
 

C 
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Gobierno de la Republica Dominicana 
Secretariado Técnico de la Presidencia 

Consejo Nacional de Competitividad (CNC) 
PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS 

Contrato de Préstamo BID 1474/OC-DR  
DETALLE DE CLAUSULAS CONTRACTUALES 

Al 31 de Diciembre  del 2008 

 
 
 

Tipo Articulo Descripción Vencimiento Prorroga Envío al BID Aprobación Observaciones Evaluación 
EE 4.02 (b) Modificación de Disposiciones Legales y del 

Reglamento Operativo del Proyecto 
     NA 

EE 4.03 Reconocimiento de Gastos con cargo a la 
contrapartida local 

16 -09-2002 
hasta  3-02-2007 

03-02-08   Se obtuvo la aprobación de la contrapartida,  C 

EE 4.04 Contratación de Consultores, profesionales o 
expertos 

 
7-02-2005 

  
07-10-2004 

 
11-10-2004 

Contrataron de la Firma Consultora  Geormar- 
Deloitte & Touche 

C 

EE 4.05(a),(b) y (c) Evaluación Intermedia 07-08-2005 (o 
50% desembolso 

de los fondos) 

 27-01-06 
CNC033-2006 

07-02-06 
CDRC-266/2006 

Aprobación Informe Final de Evaluación 
Intermedia realizada por el Sr. Gabriel  
Schneider.  

C 

EE 4.06(a) 
 
 
 
 
4.06 (b) 
 
 
 
 
4.06(c) 

Evaluación Final 8-12-2009 (o 
90% desembolso 

de los fondos)  

     
 

No 
evaluado 

EE 4.07 Condiciones cumplidas previamente     Evidencias fueron presentadas y aprobadas por el 
BID 

C 

EE 5.01 Registros, Inspecciones e Informes     El CNC cuenta con un sistema de contabilidad 
adecuado y de control interno.  

C 

EE 5.02 Auditoria Financiera Anual – 31 de Diciembre  
del 2008 

30-04-2009  28-04-2009  Se presentaron los estados auditados dentro de 
la fecha estipulada. 

 
C 
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Member of 
PKF International Limited 
an association of independent accounting, 
auditing and consulting firms 

 
      Auditores & Consultores 
     Guzmán Tapia & Co. PKF 

                                                                                                                                    Auditores y Consultores 
                                                                                                                                        Calle 14, No. 3-A, 

                                                                                                                                     Urb. Fernández 
                                                                                                                                                                                Santo Domingo, 

                                                                                                                                                República Dominicana 
                                                                                                                                                   Teléfono (809) 540-6668                                                                                  

                                                                                                                                                                               Telefax (809) 547-2708 

  
DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES  

SOBRE EL EXAMEN INTEGRADO DE LOS PROCESOS DE 
ADQUISICIONES Y SOLICITUDES DE DESEMBOLSO 

PRESENTADAS AL BANCO 
 
 
Secretariado Técnico de la Presidencia (STP) 
(Organismo Ejecutor) 
A través del Consejo Nacional de Competitividad (CNC) 
(Unidad Coordinadora del Programa) 
Santo Domingo, R.D. 
 
Hemos efectuado la auditoría del Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados por los 
años terminados 31 de diciembre de 2008 y 2007, el Estado de Inversiones Acumuladas al 31 de 
diciembre de 2008 y 2007 correspondientes al Programa de Innovación para el Desarrollo de 
Ventajas Competitivas con sus componentes: (a) Diagnostico de Competitividad y Marco 
Institucional (b) Elaboración de Estrategias y Planes de Acción, y (c) Fondo de Competitividad 
suscrito entre la República Dominicana y el Banco Interamericano de Desarrollo,  ejecutado por 
Consejo Nacional de Competitividad (CNC), y emitido nuestros correspondientes informes 
sobre los mismos con fecha  8 de Abril de 2009. En relación con nuestra auditoría, examinamos 
las solicitudes de desembolsos y los procesos de adquisiciones de bienes, contratación de obras y 
servicios de consultoría ejecutadas por el Ejecutor durante los períodos terminados el 31 de 
diciembre de 2008 y 2007.  El examen incluyó verificar la razonabilidad de los mismos y la 
validez y elegibilidad de los gastos presentados en las justificaciones de desembolso de dicho 
período. 
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Secretariado Técnico de la Presidencia (STP) (Organismo Ejecutor) 
A través del Consejo Nacional de Competitividad (CNC) 
(Unidad Coordinadora del Programa) 
Santo Domingo, R.D. 
Página 2 
 

Efectuamos nuestra auditoría de conformidad con Normas Internacionales de Auditoría, emitidas 
por la Federación Internacional de Contadores (IFAC), y los requerimientos en materia de Políticas 
sobre Auditoría de Proyectos y Entidades (Documento AF-100) y Guías para la Preparación de 
Estados Financieros y Requisitos de Auditoría (Documento AF-300) del Banco Interamericano de 
Desarrollo.  Dichas normas requieren el debido planeamiento y ejecución de la auditoría para 
obtener una razonable certidumbre de que el ejecutor ha dado cumplimiento a las estipulaciones 
del contrato de préstamo No. 1474 OC/DR.  La auditoría efectuada incluyó el examen, basado en 
pruebas selectivas de la evidencia que respalda los procesos de selección y contratación de bienes, 
obras y servicios y los montos y revelaciones de las solicitudes de desembolso presentadas y que 
hacen parte del estado de efectivo recibido y desembolsos efectuados y de inversiones acumuladas 
del período examinado.  
 
En nuestra opinión, los procesos de adquisiciones y contratación de obras, bienes y servicios 
fueron efectuados de conformidad a las normas aplicables y la documentación de soporte de los 
gastos efectuados correspondientes a las solicitudes de desembolso del período examinado se 
encuentra razonablemente presentada y representa gastos válidos y elegibles al Programa.  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
8 de Abril del 2009 
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Gobierno de la Republica Dominicana 
Secretariado Técnico de la Presidencia 

Consejo Nacional de Competitividad (CNC) 
PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS 

Contrato de Préstamo BID 1474/0C-DR DR 
ESTADO DE SOLICITUDES DE DESEMBOLSO 

Expresado en dólares de los Estados Unidos de América 
Al 31 de Diciembre de 2008 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Las notas a los estados financieros son parte integral de los mismos 
 
 
 
 
 
 

Fecha de Solicitud Numero Direccio n Ejecut iva
 Diagnos t ico  d e 
Co mpetit ividad  

 Elabo racion de 
Estrateg ias  

 Fondo  d e 
Co mpetit ividad  

 Aud ito ria 
Externa  Evaluació n  To tal So licitud  

SO LICITUDES DESEMBO LSADAS

11 de Febrero 2008 55 2 ,72 3 .4 3 14 ,6 79 .50 4 ,12 6 .28 146 ,0 09 .36 9 ,500 .0 0 0.00 177,038 .57
01 de Abril 2008 56 6 ,311.6 2 12 ,474 .55 0 .00 244 ,22 8 .8 5 0 .0 0 0.00 26 3 ,015.0 2
23 de Mayo 2008 57 4 ,908 .45 6 ,49 6 .4 2 3 ,051.32 3 17,9 53 .75 0 .0 0 0.00 33 2 ,4 09 .9 4
23 de Mayo 2008 58 0 .0 0 0 .0 0 0 .00 57,20 2 .9 5 0 .0 0 0.00 57,202 .95
04 de Junio 2008 59 0 .0 0 0 .0 0 0 .00 67,367.59 0 .0 0 0.00 6 7,367.59
06 de Junio 2008 60 0 .0 0 0 .0 0 0 .00 0 .00 18 ,4 00 .0 0 0.00 18 ,4 00 .0 0
08 de Julio 2008 61 41,2 06 .81 0 .0 0 0 .00 236 ,618 .10 0 .0 0 0.00 277,824 .91
09 de Julio 2008  (NULA) 62 0 .0 0 0 .0 0 0 .00 0 .00 0 .0 0 0.00 0 .0 0
09 de Julio 2008  63 0 .0 0 0 .0 0 0 .00 92 ,797.0 5 0 .0 0 0.00 9 2 ,797.05
15 de Septiembre 2008 64 8 ,23 3 .0 2 13 ,976 .61 0 .00 3 08 ,9 10 .3 5 0 .0 0 0.00 33 1,119 .9 8
14 de Octubre 2008 65 1,93 9 .0 0 0 .0 0 0 .00 150 ,892 .21 0 .0 0 0 .00 152,831.21
10 de Diciembre 2008 66 6 ,73 8 .3 4                     3,458.80 0.00 259,428.00 0.00 0.00 269,625.14

72,061                         51,086                        7,178                 1,881,408           27,900               -                           2,039,632          
Solicitudes  No Desembolsadas

-               
Total Solicitudes No Desembolsadas

CARGOS DIRECTOS POR INTERESES Y F I V -                       -                      -                -                 -                 -                 2 59 ,069 .78         

T OT A L SOLIC IT U D ES D E D ESEM B OLSO EN  U S$  72,061                         51,086                        7,178                 1,881,408           27,900               -                           2,298,702.14      
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Gobierno de la Republica Dominicana 
Secretariado Técnico de la Presidencia 

Consejo Nacional de Competitividad (CNC) 
PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS 

Contrato de Préstamo BID 1474/0C-DR DR 
ESTADO DE SOLICITUDES DE DESEMBOLSO 

Expresado es pesos Dominicanos 
Al 31 de Diciembre de 2008 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Las notas a los estados financieros son parte integral de los mismos 

Fecha de Solicitud Numero  Direccion Ejecut iva 
 Diagnos tico  de 
Comp etit ividad  

 Elabo racion de 
Es t rateg ias  

 Fo ndo  d e 
Comp etit ividad   Aud ito ria Externa Evaluacion

 To tal de 
So licitud  

SO LICITUDES DESEMBO LSADAS

11 de Febrero 2008 55 91,286 .03 491,069 .25 139 ,148 .00 4 ,897,953 .19 318 ,021.05 0.00 5,9 37,477.52
01 de Abril 2008 56 213 ,601.0 9 421,400 .00 0 .00 8 ,259 ,055.51 0 .00 0.00 8 ,894 ,056 .60
23 de Mayo 2008 57 166 ,857.77 221,180 .40 103 ,950 .00 10 ,817,216 .65 0 .00 0.00 11,309 ,204 .82
23 de Mayo 2008 58 0 .0 0 0 .00 0 .00 1,945,043 .31 0 .00 0.00 1,945,043 .31
04 de Junio 2008 59 0 .0 0 0 .00 0 .00 2 ,292 ,418 .04 0 .00 0.00 2 ,292 ,418 .04
06 de Junio 2008 60 0 .0 0 0 .00 0 .00 0 .00 627,049 .92 0.00 627,049 .92
08 de Julio 2008 61 1,402 ,587.68 0 .00 0 .00 8 ,064 ,388 .70 0 .00 0.00 9 ,466 ,976 .38
09 de Julio 2008  (NULA) 62 0 .0 0 0 .00 0 .00 0 .00 0 .00 0.00 0 .00
09 de Julio 2008  63 0 .0 0 0 .00 0 .00 3 ,171,654 .69 0 .00 0.00 3 ,171,654 .69
15 de Septiembre 2008 64 283 ,976 .87 484 ,930 .80 0 .00 10 ,642 ,44 4 .01 0 .00 0.00 11,411,351.68
14 de Octubre 2008 65 67,576 .54 0 .00 0 .00 5,258 ,473 .62 0 .00 0.00 5,326 ,050 .16
10 de Diciembre 2008 66 236 ,494 .57 121,564 .28 0 .00 8 ,950 ,193 .49 0 .00 0.00 9 ,308 ,252 .34

2,462,380.55 1,740,144.73 243,098.00 64,298,841.21 945,070.97 0.00 69,689,535.46
So licit ud es  N o  D esemb o lsad as

0.00
Total Solicitudes No Desembolsadas

C A R GOS D IR EC T OS POR  IN T ER ESES Y  F  I V 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8,894,261.10

T OT A L SOLIC IT U D ES D E D ESEM B OLSO R D $  2,462,380.55 1,740,144.73 243,098.00 64,298,841.21 945,070.97 0.00 78,583,796.56
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Gobierno de la Republica Dominicana 
Secretariado Técnico de la Presidencia 

Consejo Nacional de Competitividad (CNC) 
PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS 

Contrato de Préstamo BID 1474/0C-DR DR 
ESTADO DE SOLICITUDES DE DESEMBOLSO 

Expresado en dólares de los Estados Unidos de América 
Al 31 de Diciembre de 2007 

 
 

 

 
Las notas a los estados financieros son parte integral de los mismos 

 

Fecha de Solicitud Numero Direccio n Ejecutiva
 Diag no stico  de 
Co mp etit ivid ad  

 Elab o racio n d e 
Es trateg ias  

 Fo nd o  d e 
Co mp etit ivid ad  

 Aud ito ria 
Externa  Evaluació n  To tal So licitud  

SO LICITUDES DESEMBO LSADAS

18 de Abril 2007 46 0 .0 0 0 .0 0 0 .0 0 19 ,10 1.0 0 0 .0 0 0.00 19 ,10 1.0 0
14 de Mayo 2007 47 9 ,158 .9 1 15,6 9 2 .87 0 .0 0 6 0 ,6 3 9 .55 0 .0 0 0.00 8 5,4 9 1.3 3
22 de Mayo 2007 48 0 .0 0 0 .0 0 0 .0 0 17,0 3 4 .3 2 0 .0 0 0.00 17,0 3 4 .3 2
25 de Junio 2007 49 2 3 ,13 4 .3 7 0 .0 0 3 1,4 8 0 .0 0 19 1,3 4 7.2 5 0 .0 0 0.00 2 4 5,9 6 1.6 2
31 de Julio 2007 50 1,578 .4 4 3 0 ,2 58 .8 0 8 ,4 0 0 .0 0 56 ,117.58 18 ,4 0 0 .0 0 0.00 114 ,754 .8 2
24 de Agosto 2007 51 4 ,174 .8 1 0 .0 0 2 ,6 4 3 .77 158 ,0 9 2 .4 5 0 .0 0 0.00 16 4 ,9 11.0 3
07 de Noviembre 2007 52 4 ,4 6 2 .3 7 11,8 58 .4 9 10 ,6 2 2 .0 0 2 19 ,19 1.8 5 0 .0 0 0.00 2 4 6 ,13 4 .71
27 de Noviembre 2007 53 0 .0 0 0 .0 0 0 .0 0 8 9 ,150 .0 0 0 .0 0 0.00 8 9 ,150 .0 0
07 de Diciembre 2007 54 3 ,3 75.4 9 11,0 79 .8 9 14 ,18 7.8 8 16 0 ,6 78 .19 0 .0 0 0.00 18 9 ,3 2 1.4 5

45,884                        68,890                       67,334             971,352              18,400               -                           1,171,860              
Solicitudes  No Desembolsadas

-               
Total Solicitudes No Desembolsadas

CARGOS DIRECTOS POR INTERESES Y F I V -                       -                      -                -                 -                 -                 14 9 ,3 8 4 .9 7         

T OT A L SOLIC ITU D ES D E D ESEM B OLSO EN  U S$  45,884                        68,890                       67,334             971,352              18,400               -                           1,321,245.25       
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Gobierno de la Republica Dominicana 
Secretariado Técnico de la Presidencia 

Consejo Nacional de Competitividad (CNC) 
PROGRAMA DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS 

Contrato de Préstamo BID 1474/0C-DR DR 
ESTADO DE SOLICITUDES DE DESEMBOLSO 

Expresado en  Pesos Dominicanos 
Al 31 de Diciembre de 2007 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Las notas a los estados financieros son parte integral de los mismos 

Fecha de Solicitud Numero  Direccion Ejecut iva 
 Diagnos t ico  de 
Comp etit ivid ad  

 Elab oracion de 
Es trateg ias  

 Fo ndo  d e 
Co mp etit ividad   Aud ito ria Externa Evaluacio n

 To tal de 
So licitud  

SO LICITUDES DESEMBO LSADAS
-                            

18 de Abril 2007 46 0 .00 0 .00 0 .0 0 615,12 0 .96 0 .00 0.00 615,12 0 .96
14 de Mayo 2007 47 3 02 ,39 5.12 502 ,814 .9 1 0 .0 0 1,953 ,040 .18 0 .00 0.00 2 ,758 ,250 .2 1
22 de Mayo 2007 48 0 .00 0 .00 0 .0 0 549 ,4 33 .47 0 .00 0.00 549 ,4 33 .47
25 de Junio 2007 49 748 ,0 71.58 0 .00 1,012 ,9 65.41 6 ,14 2 ,13 8 .80 0 .00 0.00 7,903 ,175.79
31 de Julio 2007 50 51,9 05.44 979 ,10 7.77 278 ,4 49 .9 2 1,84 2 ,489 .3 1 593 ,8 87.60 0.00 3 ,745,84 0 .04
24 de Agosto 2007 51 13 6 ,670 .2 5 0 .00 8 6 ,62 5.0 0 5,197,059 .17 0 .00 0.00 5,4 20 ,3 54 .42
07 de Noviembre 2007 52 148 ,589 .12 394 ,720 .52 3 49 ,52 1.6 0 7,281,69 4 .51 0 .00 0.00 8 ,174 ,52 5.75
27 de Noviembre 2007 53 0 .00 0 .00 0 .0 0 2 ,9 75,2 11.87 0 .00 0.00 2 ,9 75,2 11.87
07 de Diciembre 2007 54 112 ,9 22 .3 5 3 70 ,115.4 1 473 ,9 81.76 5,370 ,782 .73 0 .00 0.00 6 ,32 7,8 02 .2 5

1,500,553.86 2,246,758.61 2,201,543.69 31,926,971.00 593,887.60 0.00 38,469,714.76
Solicit ud es  N o  D esemb olsad as

0.00
Total Solicitudes No Desembolsadas

C A R GOS D IR EC T OS POR  IN T ER ESES Y  F  I  V 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4,971,994.90

T OTA L SOLIC IT U D ES D E D ESEM B OLSO R D $  1,500,553.86 2,246,758.61 2,201,543.69 31,926,971.00 593,887.60 0.00 43,441,709.66
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 
SOBRE  LA ESTRUCTURA DE CONTROL INTERNO DEL PROGRAMA 

 
 
Secretariado Técnico de la Presidencia (STP) 
(Organismo Ejecutor) 
A través del Consejo Nacional de Competitividad (CNC) 
(Unidad Coordinadora del Programa) 
Santo Domingo, R.D. 
 
Hemos efectuado la auditoría del Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados por los 
años terminados 31 de diciembre de 2008 y 2007, el Estado de Inversiones Acumuladas al 31 de 
diciembre de 2008 y 2007 correspondientes al Programa de Innovación para el Desarrollo de 
Ventajas Competitivas con sus componentes: (a) Diagnostico de Competitividad y Marco 
Institucional (b) Elaboración de Estrategias y Planes de Acción, y (c) Fondo de Competitividad 
financiado con recursos provenientes del Banco Interamericano de Desarrollo bajo el Contrato de 
Préstamo No. 1474 OC/DR y el aporte local de la República Dominicana,  ejecutado por Consejo 
Nacional de Competitividad (CNC), y emitido nuestros correspondientes informes sobre los 
mismos con fecha 8 de Abril de 2009. 
 
Efectuamos nuestro examen del programa de conformidad con Normas Internacionales de 
Auditoría, emitidas por la Federación Internacional de Contadores (IFAC), y los requerimientos 
en materia de Políticas sobre Auditoría de Proyectos y Entidades (Documento AF-100) y Guías 
para la Preparación de Estados Financieros y Requisitos de Auditoría (Documento AF-300) del 
Banco Interamericano de Desarrollo.  Dichas normas requieren el planeamiento y ejecución de la 
auditoría para obtener seguridad razonable  de si los estados financieros del Programa están libres 
de errores significativos. 
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Secretariado Técnico de la Presidencia (STP) 
(Organismo Ejecutor) 
A través del Consejo Nacional de Competitividad (CNC) 
(Unidad Coordinadora del Programa) 
Página 2 
 
La Administración del Consejo Nacional de Competitividad (CNC) del Programa de 
Innovación para el Desarrollo de Ventajas Competitivas es responsable de establecer y mantener 
un sistema de control interno.  Para cumplir con esta responsabilidad, se requieren juicios y 
estimaciones de la administración para evaluar los beneficios esperados y los costos relativos a 
las políticas y procedimientos del sistema de control interno.  Los objetivos de un sistema de 
control interno son proveer a la administración de una seguridad razonable, pero no absoluta, de 
que los activos están protegidos contra pérdidas debido a usos o disposiciones no autorizadas, que 
las transacciones se efectúan de acuerdo con las autorizaciones de la administración y los 
términos del contrato y que se registran adecuadamente para permitir la preparación del estado de 
efectivo recibido y desembolsos efectuados y el estado de inversiones acumuladas, de 
conformidad con la base de contabilidad descrita en la nota No. 3 de los estados financieros.  
Debido a limitaciones inherentes a cualquier sistema de control interno, pueden ocurrir errores o 
irregularidades que no sean detectados.  Adicionalmente, las proyecciones de cualquier 
evaluación de la estructura hacia futuros períodos están sujetas al riesgo de que los 
procedimientos pueden volverse inadecuados debido a cambios en las condiciones o que la 
efectividad del diseño y operación de las políticas y procedimientos pueda deteriorarse. 

 
Al planear y desarrollar nuestra auditoría de los estados financieros del programa, obtuvimos un 
entendimiento del sistema de control interno vigente por el año terminado el 31 de diciembre de 
2008 y 2007.  Con respecto a dicho sistema obtuvimos un entendimiento del diseño de las 
políticas y procedimientos relevantes y si habían sido puestas en operación y evaluamos el riesgo 
de control para determinar nuestros procedimientos de auditoría con el propósito de expresar una 
opinión sobre los estados financieros del proyecto y no para proporcionar seguridad sobre el 
sistema de control interno y por lo tanto no la expresamos. 
 
 
No observamos ningún aspecto relacionados con el sistema de control interno y su operación que 
consideramos condiciones a ser reportables de conformidad con las normas internacionales de 
auditoría.  Las condiciones reportables comprenden asuntos que puedan llamar a nuestra atención 
relativos a deficiencias importantes en el diseño u operación del sistema de control interno, que a 
nuestro juicio, podrían afectar adversamente la capacidad del Programa de Innovación para el 
Desarrollo de Ventajas Competitivas para registrar, procesar, resumir y presentar información 
financiera en forma consistente con las aseveraciones de la administración en los estados de 
efectivo recibido y desembolsos efectuados y de inversiones acumuladas. 
 
 
 



 

 

41

Secretariado Técnico de la Presidencia (STP) 
(Organismo Ejecutor) 
A través del Consejo Nacional de Competitividad (CNC) 
(Unidad Coordinadora del Programa) 
Página 3 
 
Una deficiencia significativa es una condición reportable en la que el diseño u operación de uno o 
más elementos del sistema de control interno no reduce a un nivel relativamente bajo el riesgo de 
que puedan ocurrir errores o irregularidades por montos que podrían ser significativos en relación 
con los estados financieros del programa y no ser detectados oportunamente por los empleados 
durante el desarrollo normal de las funciones que les han sido asignadas. 

 
Nuestra consideración del sistema de control interno no necesariamente revela todos los asuntos 
de dicho sistema que pudieran considerarse como deficiencias significativas, y por consiguiente, 
no necesariamente debe revelar todas las condiciones reportables que podrían considerarse como 
deficiencias significativas de conformidad con la definición anterior.  No identificamos ningún 
asunto a ser mencionado que deba considerarse como una deficiencia significativa según la 
definición anterior. 

 
Observamos otros asuntos relacionados con el sistema de control interno y su operación, 
informados a la administración de Consejo Nacional de Competitividad (CNC) del programa 
por separado en un informe. 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
8 de Abril del 2009 


